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Universcience

en 2024 un haut niveau de fréquentation, en dépit de la fermeture
pour travaux de la Cité des enfants 5-12 ans en juin 2024 et de
I'impact sensible des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024.

n vec 1802 386 visiteurs accueillis, Universcience a su préserver

La fréquentation se répartit entre

— 1695 021 visiteurs a la Cité des sciences et de I'industrie

— 107 365 visiteurs aux Etincelles du Palais de la découverte

— 164 488 entrées ont été enregistrées au titre de ’'accessibilité

La Cité des sciences et de I'industrie a accueilli 157 177 visiteurs
de I'accessibilité dans un ratio de 67% champ social et 33% de personnes
a mobilité réduite.

Les Etincelles du Palais de la découverte ont accueilli 8 537 visiteurs
de I'accessibilité dans un ratio de 60% champ social et 40% de personnes
a mobilité réduite.

La proportion de visiteurs ayant bénéficié d’une exonération de droits
d’entrée est en hausse dans la fréquentation payante totale de
I’établissement et dépasse pour la premiére fois le seuil de 10%.

Ces chiffres confirment la poursuite de la croissance de la fréquentation
des publics de I'accessibilité et traduisent la réussite des actions
ciblée conduites par I’établissement en matiére d’accessibilité.

Au-dela des chiffres, Universcience confirme en 2024 son positionnement
et ses missions de service public de proximité avec des offres dites

« ressources » de la Cité des sciences et de I'industrie, en acces libre et

au service des jeunes, des personnes en quéte d’orientation professionnelle
ou intéressées par les sciences ou le numérique, qui ont fortement
progressé en 2024 :

pour la Bibliotheque
i 8 u]l) avec 177 152 visiteurs

pour la Gité des métiers
* 28 070 avec 52 911 visiteurs

Universcience a également conforté en 2024 son positionnement
d’acteur national et international de référent de culture scientifique
et d’expert en muséographie pour enfants.

Citeé des sciences et de I'industrie

Avec 1695 021 visiteurs accueillis en 2024, la Cité des sciences et
de I'industrie a connu une excellente fréquentation sur I’ensemble
de ses espaces. Celle-ci est notamment portée par les expositions
permanentes et temporaires (771593 visiteurs au total).

Ainsi, depuis leur ouverture, les expositions suivantes ont accueilli :

— Métamorphoses, 305 565 visiteurs
(depuis le 4 avril 2023).

— Danser, 90 000 visiteurs (depuis le 2 juillet 2024).

— Grotte Chauvet, |'aventure scientifique,
74 000 visiteurs (depuis le 15 octobre 2024).

— Mission spatiale, 375 000 visiteurs (exposition
permanente ouverte depuis le 17 octobre 2023).

Fermée depuis 1°"septembre 2024, I’exposition temporaire
Précieux déchets a quant a elle accueilli 181 305 visiteurs
(du 5 décembre 2023 au 1er septembre 2024).

La Cité des enfants a accueilli 595 145 visiteurs en 2024,

dont 358 778 visiteurs a I’espace 2-7 ans (+X% par rapport 4 2023) et

236 367 visiteurs dans I’espace 5-12 ans, avant sa fermeture pour travaux
le 23 juin 2024 (+1,3% par rapport 4 2023 sur la méme période).

Laccueil de la « Maison olympique du Canada» et de ses 14 000 visiteurs
ala Cité des sciences et de I'industrie, entre le 27 juillet et le 11 aolt 2024,
est un beau succes.

Les Etincelles du Palais de la découverte

En 2024, les trois salles de médiation et le planétarium des Etincelles du
Palais de la découverte — la structure éphémeére qui accueille les activités
de médiation du Palais pendant ses travaux de rénovation — ont attiré

107 365 visiteurs contre 121 947 visiteurs en 2023.

Hors les murs
22 opérations contractualisées, dont 10 internationales,

950 000 visiteurs hors les murs.

Le hloh.fr

Média de culture scientifique en ligne et « troisiéeme lieu numérique »
d’Universcience, leblob.fr a comptabilisé 4 548 075 vues
sur ses vidéos YouTube.



la fréguentation 2024

(en nombre de visiteurs)

Fréquentation in situ

Cité des sciences
et de I'industrie

Etincelles du Palais
de la découverte

Expositions (en cumul)
Cité des sciences et de I'industrie

2024/
2023 2024 v2023
Total visiteurs (1+2 + 3 +4) 2040 050 1774 802 -13% 121947 13731 7%
Espaces payants (1) 1732 447 1426 986 -18%
dont Expositions 894 819 809 001 -10% Total Universcience
dont Cité des enfants o
(*Uniquement 2-7 ans aprés le 23/06/2024) 833193 61259 26% 2023 2024 22%224:",/
dont Stages et Ateliers 2539 2115 -17%
dont Cité des bébés (*Lab avant 12/2024) 1896 3274 73% ZUSIER | (EH e =k
d*ont sous—marln.A.rgonaute 294 837 270 827 8%
(*dans les Expositions)
dont Planétarium (*dans les Expositions) 397 559 379 571 -5%
Espaces ressources (2) 283 584 285 915 1%
dont Bibliothéque des sciences et de I'industrie 164 055 177 152 8%
dont Cité des métiers 48 505 52 911 9%
dont Carrefour numérique? 66 766 50934 -24%
dont Conférences 4258 4918 16%
Autres activités payantes (3) 17 270 26 888 56%
Autres activités gratuites (4)
(*dont Grand Jeu) 6749 35013 419%

cumul
(au 31/12/2024 si en cours)

Métamorphoses 04/04/2023 06/01/2025 324 013
Danser 02/07/2024 en cours 110 141
Grotte Chauvet, ’'aventure scientifique 15/10/2024 en cours 108 098
Mission spatiale 17/10/2023 en cours 504 925
Précieux déchets 05/12/2023 01/09/2024 181305
. . 0 0 0o 0 . . 0 o o4 0
O 0 0 0
Sites internet cite-sciences.fr palais-decouverte.fr universcience.fr leblob.fr
Nombre de
visites 9 883 659 | 6 843 499 -31% 1078 599 | 687 227 -36% 256 425 182 469 -29% 851580 2388113 180%
(sessions)
Réseaux e . .

comaw | Gt siences e LoBlob
Facebook 127 587 127 719 0% 37 874 37615 -1% - - - 82124 81415 -1%
Twitter 580 296 572 573 -1% 170 094 167 155 -2% 20171 19783 2% 14 887 14 682 -1%
Instagram 34775 44 376 28% 9 031 12045 33% - - - 2128 3912 84%
YouTube 53 400 60 400 13% 18 100 20 200 12% = = = 124 000 139 000 12%
LinkedIn 17 218 19 572 14% 7 302 8 077 1% 10 035 12278 22% = o =

Bilan financier et données
hudgetaires 2024

e compte financier 2024 présente des ratios dégradés par rapport

au budget initial (Bl), du fait principalement de la minoration de

la subvention de fonctionnement en cours de gestion (-13 M€).
En revanche, les recettes propres s’établissent a un niveau satisfaisant
malgré I'impact des Jeux Olympiques de Paris 2024 sur la fréquentation.
Peuvent notamment étre relevées les bonnes performances sur les
activités hors les murs et les activités locatives. Les dépenses d’activité
courante s’inscrivent a un niveau cohérent avec la prévision initiale
(128,4 M€ exécutés contre 128,1 M€ au Bl).

Par conséquent, le solde budgétaire issu de I’activité courante
s’établit a -17,1 M€ (contre 3,1 M€ au BI).

Le solde budgétaire d’investissement est également en recul,
s’établissant a -17,1 M€ contre -10,7 M€ au Bl en raison du report a 2025
de I'encaissement des crédits issues des programmes d’investissement
d’avenir (PIA) fléchés sur le projet de rénovation du Palais de la
découverte. Cette moindre recette n’est que partiellement compensée
par I'ajustement a la baisse des décaissements, consécutif au décalage
de certaines opérations.

Il résulte de ces évolutions un solde budgétaire global de -34,2 M€
contre -13,8 M€ au BI. Le niveau de trésorerie brute passe 4 42,5 M€
a fin 2023 contre 73,7 M€ au terme de I’exercice précédent.

Cependant, la trésorerie disponible s’éleve a 25 M€ aprés prise en compte
de la trésorerie fléchée sur grands projets (rénovation du Palais de
la découverte et projet de modernisation de la bibliothéque).



Dépenses hudgétaires par destination Recettes hudgétaires par origine

(en€) (en €)

RECETTES

Bl 2024 EXE 2024

DEPENSES

Bl 2024 EXE 2024

ENVELOPPE NIVEAU 1 GLOBALISE GLOBALISE
Billetterie 10137 693 10 615 295
Programmation/ Fonctionnement 7240 117 6 817 454 6 096 039 6 041573
production ? Concessions 3840437 4774178
culturelle Investissement 12 545 060 11539 724 10 870 867 7563154
Sous-total 19785177 18 357 178 16 966 906 13 604 727 Espaces locatifs 2996 000 2870259
Offre hors les murs 2 060 333 2 254 227
Fonctionnement 6 316 266 5825 895 5707762 5465536
Publics ? Editions et produts dérivés 264 000 54 222
Investissement 648 000 685 000 392 258 460 349
Sous-total 6 964 266 6 510 895 6100 020 5925884 o e L L I ]
Divers 2000000 323 039
. . Fonctionnement 2148 728 1765910 1924 252 1878 689
. Valorlsatlor; 0 Recettes RH 830000 892 550
r nnemen
etrayonneme Investissement 267760 253 432 239 868 248770
Financements exterieurs
Sous-total 2416 488 2019 342 2164 121 2127 459 et subventions 19225500 | 108370374 | 1009600 94 676 756
Subvention pour charges de service public 101625 593 88412435
.~ Fonctionnement 23 623 757 19 018 356 32960 688 21678 891
Batiments ° . . .
et domaines ! Subvention pour charges d’investissement 5635780 5337 540
Investissement 27 078 400 21874 333 15 056 225 14 597 783
Sous-total 50702 157 40 892 688 48 016 914 36 276 675 Autres financements de I’Etat 18 492 500 10 000 39 600 80 135
Personnel 78 940 000 78 940 000 78 520 008 78 520 008 Fiscalité affectée
Fonctionnement 15435 045 15780 660 13 791 641 14 861863
Supports ? Autres financements publics 50 000 249 060
Investissement 2695000 2 005833 2082 097 957 160
Sous-total | 97070045 | 96726493 | 94393745 | 94339030 BB RS 733000 1099 001 920000 597 586
Personnel 78 940 000 78 940 000 78 520 008 78 520 008
TOTAL DES RECETTES
. GLOBALISEES / FLECHEES 19 225 500 131458 837 1009 600 117 110 647
Fonctionnement 54763 914 49 208 275 60480 383 49 926 551
TOTAL GLOBAL
Investissement 43 234 220 36 358 322 28 641315 23 827 216
TOTAL GENERAL DES RECETTES 150 684 337 118 120 247
TOTAL 176 938 133 164 506 597 167 641706 152 273 775




Situation patrimoniale

(en€)

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

ETAT PREVISIONNEL DE EVOLUTION DE LA SITUATION PATRIMONIALE EN DROITS CONSTATES

OU INSUFFISANCE D’AUTOFINANCEMENT (IAF)

CHARGES EXE 2023 Bl 2024 EXE 2024

Personnel 69 561038 78140 000 69 756 247

Fonctionnement autre que les charges de personnel 84 642 579 71208 275 82 014 935
Intervention (le cas échéant) 10 000 -

TOTAL DES CHARGES (1) 154 213 617 149 348 275 151771183

Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2)-(1) - - -

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 154 213 617 149 348 275 151771183

PRODUITS EXE 2023 Bl 2024 EXE 2024

Subventions de I’Etat 98 686 953 101635 593 88478 212

Autres subventions 1409 236 86154

Autres produits 42 254 513 40 597 464 43 062 607

TOTAL DES PRODUITS (2) 142350702 | 142233057 | 131626973

Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 11862915 7115 218 20144 210

TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 154 213 617 149 348 275 151771183

CALCUL DE LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT

RESULTAT PREVISIONNEL DE LEXERCICE (BENEFICE (3) OU PERTE (-4) (11862 915) (7115218)| (20144 210)

+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 23 018 962 22 000 000 22424 388

- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 46 431 1321722

+ valeur nette comptable des éléments d’actifs cédés 3935

- produits de cession d’éléments d’actifs 52 540

- quote-part reprise au résultat des financements rattachés a des actifs 16 667 402 18 000 000 17 406 695

= CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (CAF) (5 557 785) (315218) | (16 496 845)

EMPLOIS EXE 2023 Bl 2024 EXE 2024
Insuffisance d’autofinancement 5557785 3115218 16 496 845
Investissements 16 216 121 36 358 322 24786 301
Remboursement des dettes financiéres et immobilisations financiéres & Autres em- 14 578
TOTAL DES EMPLOIS (5) 21773 906 39 473 540 41297 724
Apport au fonds de roulement (7) = (6)-(5) -
RESSOURCES EXE 2023 Bl 2024 EXE 2024
Capacité d’autofinancement -
Financement de I’actif par I’Etat 5602558 11742 606 6516 450
Financement de I’actif par des tiers autres que I’Etat 998 122
Autres ressources -443 900 1523 000
Produits de cession d’éléments d’actif 52540
Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES RESSOURCES (6) 6156 780 13 265 606 6568 990
Prélévement sur fonds de roulement (8) = (5) - (6) 15 617 126 26 207 934 34728734
VARIATION ET NIVEAU DU FONDS DE ROULEMENT, DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE
EXE 2023 Bl 2024 EXE 2024
Niveau intial du FONDS DE ROULEMENT 84 224 612 67 081713 68 607 486
Niveau intial du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (7 804 482) (853 712) (5063 367)
Niveau intial de la TRESORERIE 92 029 094 67 935 425 73 670 853
ijrg;jl%'l‘\l‘.’r”A.l'f%",{l'D(%%i %?,b’l 'I',EB".IFI gL ‘(8) (15617126) | (26207 934) | (34 728 734)
O s | asroos | (sso2300
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (I) ou PRELEVEMENT (I1)* (18 358 241) (11836 983) (31146 338)
Niveau final du FONDS DE ROULEMENT 68 607 486 40873779 33 878 752
Niveau final du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (5063 367) (15 224 663) (8 645 763)
Niveau final de la TRESORERIE 73 670 853 56 098 442 42 524 515




Données hudgétaires recettes 2024

Répartition des ressources propres (fonctionnement en €)

Subvention SCSP 88 412 435

Billetterie 10 615 295

Concessions 4774 178

Esp locatif 2 870 259

Echanges marchandises 650 121

Itinérances 2 254 227

\I

Partenariats 505508

Autres 1269 811

Données hudgétaires dépenses 2024

Répartition de I’'enveloppe, fonctionnement par destination en CP (en €)

Masse salariale 78 520 008

Fonctionssupport — 14 861863

Batiments etdomaine ——— 21678 891

Valorisation & rayonnement 1878 689

Publics 5 465 536

Programmation/production culturelle 6 041573

Pilotage financier

Passation de 9 607 engagements juridiques

Emission de 10 728 demandes de paiement
et 3 488 titres de recette.

Consommation pour 322 242 € de frais de mission dont :

— 138 532 € soit plus de 1033 paiements
au voyagiste ;

— 183 710 € de remboursements aux agents
pour 699 demandes de paiement.

Délai global de paiement moyen de 21 jours.
Taux de dématérialisation des factures de 97 %.
Validation de 804 fournisseurs.

Comptabilisation de 724 fiches de biens mis

en service définitivement pour un montant de 14,1 M€
et, au 31/12/2023, 96 fiches d’encours pour

un total de 17,7 M€. Dans une logique d’apurement
de I'actif comptable, sortie de 38 778 fiches de biens
pour un montant de 245,7 M€,

Politique des achats

Prise en compte de la durabilité

|| n y & ] ||
Activite juridigue
361 conventions ont été conclues

— 83 partenaires culturels, scientifiques,
institutionnels ou académiques actifs en 2024,
témoignant de I'intensité des interactions
de I’établissement avec son environnement.

— 4 autorisations d’'occupation temporaire
du domaine public attribuées.

503 marchés publics ont été conclus
(dont avenants)

— 126 a ’issue d’une procédure adaptée (MAPA).

— 63 marchés a l'issue d’appels d’offres ouverts
ou restreints.

— 191 marchés subséquents a des accords-cadres.

— 12 marchés négociés sans publicité ni mise en
concurrence.

— 111 avenants notifiés.
Un risque contentieux maitrisé

— 12 contentieux fournisseurs dont un définitivement
conclu en faveur de I'établissement

— 3 contentieux évités par la voie transactionnelle.

92 % des marchés notifiés intégrant des clauses ou critéres de durabilité.

Les achats intégrant des dispositions sociales

Expérimentation du dispositif de «formation sous statut scolaire »

dans le cadre du renouvellement du marché d’infogérance.



HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES- 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
214 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CGHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES -

L EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES
24 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN

'FRES = 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024
HIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES- 2024 EN CHIFFRES -

L EN GHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES - 2024 EN GHIFFRES - 2024 EN CHIFFRES



