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Présidente en Conseil des ministres le 17
décembre 2025.

’ est avec enthousiasme que je rejoins
Universcience dont j’ai été nommée

Cette nomination est a la fois un honneur et une grande
responsabilité. J’associerai toute mon énergie a celle
des directions et des équipes pour construire I’avenir
d’Universcience et relever les défis d’envergure qui
s’imposent a cet établissement.

Le Palais de la découverte et la Cité des sciences et de
Pindustrie constituent de formidables outils de service
public, uniques en leur genre, qui placent les sciences
au ceeur de la société et donnent a chacune et chacun
des moyens pour mieux comprendre un monde de plus
en plus complexe.

Ces deux sites emblématiques incarnent a mes yeux
deuxportes d'entrée majeures pour éveiller la curiosité
scientifique deés le plus jeune dge, donner le goiit des
sciences, faire dialoguer recherche et société et encou-
rager les vocations scientifiques, notamment aupres
des jeunes filles. Universcience contribue également
au rayonnement de la France a l'international en
sciences et en technologie. Il a un réle absolument
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central ajouer en lien avec ses partenaires académiques,
associatifs et industriels ainsi qu’avec les territoires.

Tout au long de mon parcours professionnel au sein
de la communauté scientifique et de la recherche, j’ai
acquis la conviction profonde que la science constitue
une condition essentielle de notre liberté et de notre
capacité a choisir collectivement notre avenir. La
démarche scientifique demeure I’un des outils les plus
puissants pour former Uesprit critique, résister aux
fausses informations et aux narrations simplificatrices
ou complotistes. Une société qui porte ses institutions
scientifiques et culturelles renforce sa propre capacité
a comprendre, a débattre, a anticiper.

La lecture de ce rapport vous permettra de parcourir
les étapes marquantes de I’année 2025 en résonance
avec 'ensemble des orientations et des valeurs déve-
loppées précédemment. Il ouvre également un nouveau
chapitre : a la fois dans la continuité des missions qui
fondent notre action et comme une relance tournée
vers les quarante prochaines années.

Je tiens a saluer I’engagement constant des équipes
d’Universcience et de ses partenaires et mécenes qui
ceuvrent au service de la culture scientifique.

2%

01/
Janvier

- Mise en place de nouveaux
outils internes en comptabilité
avec ELAP, une nouvelle billetterie,
et l'outil Winlassie pour le service
hygiéne et sécurité.

- 18 janvier : présentation de
L'année 2024 en sciences,
une conférence sous forme de
rétrospective par I'équipe du Blob,
des conférences et I'université
Paris-Cité, a I'auditorium de la Cité
des sciences et de I'industrie.

- 21janvier : cérémonie des veeux
Universcience a la Cité des
sciences et de 'industrie.

- Du 25 au 26 janvier, nouvelle
édition des Nuits de la lecture
avec pour theme « Les patri-
moines » a la Cité des sciences et
de l'industrie.

- 27 janvier, Rendez-vous des
makers au Carrefour numérique®

pour valoriser le « faire soi-
méme »,

- 31janvier 2025 : itinérance.
Ouverture de I'exposition Foules,
adaptée pour I'itinérance (jusqu'au
2 novembre 2025) au Quai des
savoirs a Toulouse.

- 30 janvier : I'Académie de |'air et de
I'espace investit la Cité pour une
conférence intitulée I'l/A et la
formation aéronautique.

= Ouverture du compte Tiktok de la
Cité des sciences et de l'industrie.

LANNEE 2025
EN EVENEMENTS

- 18 février: Ouverture de

02/

Février

~ Du 1 au 2 février, nouvelle édition

de la Kayané Cup, événement

eSport organisé par la joueuse
professionnelle Kayané a la Cité
des sciences et de I'industrie.

- 3février : mise en place du nouvel

outil interne en ressources
humaines avec Chronotime

- 4février: portes ouvertes ala
Bibliothéque, a I'ensemble du
personnel.

- Du 8 auifévrier: al'occasion de la
Journée internationale des femmes
de sciences, week-end Femmes
ingénieures a la Cité des sciences
et de I'industrie.

- DuTlau23février: La Meren
Tournée, village itinérant destiné a
sensibiliser le public aux enjeux et
activités maritimes, réalisé par le
ministére de la Transition
écologique, de la Biodiversité, de la
Forét, de la Mer et de la Péche.

> A partir du 16 février : nouveau
spectacle musical Cosmic light
show, Led Zeppelin au

Planétarium de la Cité des sciences !

et de I'industrie.

i > Du2lau 23 février : nouvelle

- 27 février : I'Agence Spatiale

universcience

I'exposition Chiens et chats a la
Cité des sciences et de I'industrie.
La Pétanque des planétes,

nouvelle médiation pour partir a la
découverte des systémes
planétaires a la Cité des sciences
et de l'industrie.

édition du festival Villette eSport
a la Cité des sciences et de
I'industrie dédiée a la pratique du
jeu vidéo en compétition.

Européenne (ESA) et I'Armée de
I'air et de I'espace investissent la
Cité des sciences et de I'industrie
pour deux conférences exception-
nelles avec Virginie Guyot,
ex-pilote de chasse et premiére
femme leader de la patrouille de
France et I'astronaute francaise

Sophie Adenot.

03/
Mars

- Signature du Grand Mécénat avec
Stellantis pour le Palais de la
découverte.
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© > Signature du Grand Mécénat avec

Qube Research & Technologies
(QRT) pour le Palais de la
découverte.

> Du4au9mars: une nouvelle

édition d'Echecs & Maths 2
I'occasion de la Semaine des
mathématiques, événement
organisé par le ministere de
I'Education nationale, et le
ministére de I'Enseignement
supérieur, de la Recherche et de
I'Espace.

- 13 mars : soirée des Sidérales aux
Etincelles du Palais de la
découverte dédiée a Mimas,
satellite de Saturne, en partenariat
avec I'Observatoire de

Paris - PSL.

- 15 et 16 mars : 4¢ édition de
I'Orchestre culinaire sur le
théme de la cuisine japonaise.

- 18 mars : projection pour le
personnel d'Universcience a
La Géode, dans le cadre de sa
réouverture apres 5 ans de
travaux.

- 20 mars : lancement de la
plateforme de sensibilisation a

Ve

Ve

Ve

la durabilité, intitulée Vendredi.

- Du18 au 21 mars : Congrés du
Centre national de Compé-
tences en Nanosciences du
CNRS (C'Nano) accueilli a la Cité
des sciences et de l'industrie.

- 20 mars Présentation a la Cité des

sciences et de I'industrie des
résultats de la quatriéme édition
du Barométre de I'esprit

critique 2025 d'Universcience sur
I'alimentation.
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- Lancement du Printemps de

I'esprit critique organisé jusqu'au
3avril.

- 21 mars : Nuit de I'équinoxe a a
Cité des sciences et de I'industrie
pour explorer la planete Mars,
Jupiter ou les constellations du

- 9avril: Collogue sur les thérapies
géniques, Thérapie génique : du

- 6 mai: Ouverture de I'exposition
Machine arriére a |a Cité des

réve alaréalité, accueilli a la Cité
des sciences et de I'industrie.

- 10 avril Nouvelle édition régionale
de la Robhocup junior 3 la Cité.

- Lexposition Jean s'installe dans la
Chapelle des Jésuites de Nimes,
s'inscrivant dans le cadre de la
Saison Textile portée parla
Ville ou elle sera accessible

¢ jusqu'au 12 novembre.

© > Al'international, I'exposition
Métamorphoses est présentée a
la Cité des arts et des sciences de
Valence en Espagne.

= 14 et 21 avril : participation des
personnels a des ateliers animés
par des médiatrices et médiateurs

sciences et de l'industrie.

Nouveau spectacle au Planétarium
de la Cité des sciences et de
I'industrie, intitulé Destination
trou noir.

- 11'mai: fermeture de I'exposition
Grotte Chauvet, présentée depuis
le 15 octobre 2024. Elle aura regu
194 600 visiteurs.

06/

Juin

|

- Consultation et accompagnement
des managers par le Laboratoire

d'innovation managériale du
ministére de la culture.

¢ > 2juin: édition 2025 de la
i conférence Unexpected Sources

of Inspiration (USI) accueillie a la
Cité des sciences et de I'industrie
avec pour theme «la part
incalculable du numérique ».

- Du2au8juin: Universcience a

participé a la MuseumWeek 2025.
- Du3au 6 juin: 5° Rendez-vous de

- Du 20 au 22 juin : Week-end One

health, santé et océan, a |a Cité.

- 23juin : le CNRS investit la Cité

pour une conférence spatiale au
Planétarium pour découvrir, en
présence de chercheuses et de
chercheurs, les toutes premiéres
images issues de la plus grande
caméra astronomique du
monde, Vera Rubin installée au
Chili.

- Du 24 au 27 juin : hors les murs.

La Bibliotheque de la Cité des
sciences et de I'industrie participe
au congres BiblioCon qui réunit
les bibliothécaires des pays
germanophones sur le theme

«Les hibliothéques, résolument

démocratiques ».

- Du 18 au 24 juillet : 55° édition des
Olympiades internationales de
physique inaugurée le 18 juillet a
la Cité. Compétition destinée aux
lycéens et aux moins de vingt ans
souhaitant faire des études
scientifiques.

- 19juillet : Atelier Fresque du
climat a la Cité des sciences et de
I'industrie.

La Cité des sciences et de
I'industrie obtient la reconduction
de sa certification 1S0 20121
pour ses espaces locatifs,
notamment le Centre des Congrés
de la Villette.

universcience

- 23 septembre : inauguration de la
nouvelle exposition magazine de
Sciences Actualités intitulée
13 novembre 2015 : que dit la
science des attentats ?

- Du12au13 septembre : le film
Destination Trou noir réalisé par
I'équipe du Planétarium de la Cité
des sciences et de I'industrie a été
retenu pour la sélection officielle
de la 4¢ édition du festival
Fulldome organisé par
I'association des planétariums de
langue francaise (APLF).

- Du 25 au 27 septembre :
Universcience participe au festival
Sur les Epaules des géants de la
Ville du Havre (médiations en

08/

astronomie et de la Cité des bébés,
exposition Science Actualités
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11/
Novembre

- 11-17 novembre : Participation
d’Universcience a la conférence
générale de I'lCOM a Dubai.

- 4 et16 novembre : Cité des
sens sur le theme du godt a la Cité
des sciences et de I'industrie.

- 18 novembre : participation
d'Universcience au stand du
ministére de la culture sur le theme
de I'esprit critique au Salon des
Maires.

- Du17 au 24 novembre : Semaine
de l'industrie 3 |a Cité des

mois de mars.

du Palais de la découverte pour la

- Du 20 au 23 mars : Festival Sous
déome au Planétarium de la Cité
des sciences et de I'industrie pour
découvrir la diversité des arts
numériques en mode immersif.

- 25et26 mars: la Cité des
métiers s'installe de facon

éphémere au Studio 38 pour
célébrer les 50 ans de la formation
professionnelle.

- Du 25 mars au 6 avril : Festival
des créations immersives.

- Les 28 et 29 mars : Universcience
célebre I'année internationale de la
préservation des glaciers en 2025
en accueillant le colloque Péles et
climats a l'auditorium.

04/

Avril

- 3avril : photo « Génération 86 et
au-dela», a l'initiative de
personnels proche de la retraite,
soutenue par la présidence-DG.
Prés de 300 personnels et retraités
se sont réunis sur le parvis Nord
pour une photo souvenir.

- 5avril : Aprés Angers en 2021,
Toulouse en 2022 puis Hastingues
dans les Landes en 2023,
I'exposition Moyen Age poursuit
son itinérance et a été inaugurée
en Haute-Savoie, dans I'ancien
monastere La Chartreuse de Mélan
a Taninges.

6 universcience

consultation nationale organisée

par le CNRS et intitulée Aux maths

citoyennes, citoyens !

- Du15au 20 avril : nouvelle édition
de Science infuse, semaine
permettant aux jeunes doctorants
etingénieurs de partager leurs
travaux de recherche innovants
avec les publics.

du festival Cosplaymania a |a Cité
des sciences et de I'industrie.

= 29 avril : Job dating destiné aux
personnes en situation de
handicap en partenariat avec Cap
emploi et Handinamique a la Cité
des sciences et de I'industrie.

. > 29et30avril; Le Forum de
: I'alternance a célébré ses 30 ans
ala Cité.

05/
Mai
|

- L'établissement participe au défi
Mai a vélo du ministére de la
Culture. Une salariée d'Univers-
cience fait partie des gagnants.

- ler mai : transformation de la
Délégation a la stratégie eta la
prospective des grands
événements (DSP-GE) en
Délégation aux grands
événements
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. > Du25au 27 avril : deuxieme édition

- Du13 au 25 mai: la Bibliotheque de

la Cité des sciences et de
I'industrie a participé au Défi
collectif de la Ligue contre le
cancer pour encourager les éleves
de maternelle et de primaire a
adopter des comportements
favorables a leur santé. Lédition
2025 s'intitulait « Les écrans, la
santé et nous ».

- 17 mai: 21° Nuit européenne des

musées a la Cité des sciences et
de I'industrie et aux Etincelles du
Palais de la découverte.

- DuT7au18 mai: festival Muco en
Scene pour célébrer les 60 ans de
la lutte contre la mucoviscidose de
I'association Vaincre la
Mucoviscidose accueillie a la Cité
des sciences et de I'industrie.

- 20 mai : ouverture de la nouvelle
carte blanche Art et sciences a la
Cité des sciences et de I'industrie
Cornucopia de I'artiste Fabien
Léaustic.

- 21'mai:finale nationale du

concours C’génial accueillie a la
Cité des sciences et de I'industrie,

destinée & promouvoir les sciences .
P > 20juin: ouverture de

et techniques aupreés des publics
scolaires.

¢ > 23mai: les Eclatantes 3 la Cité

des sciences et de I'industrie,
nocturne musicale avec DJs sets de
Cassius, Rush Avenue et Flore
Benguigui.

| > 27mai: 25¢ édition des

Olympiades des sciences de
l'ingénieur accueillie a la Cité des
sciences et de I'industrie, concours
national destiné aux éléves de
premiére et terminale permettant

de travailler sur un projet en équipe

autour des sciences de I'ingénieur.

l'urgence environnementale.

- 27et28 juin : Le Hack, festival

= Tlau13juin: la Bibliotheque de la
Cité des sciences et de 'industrie a

participé au 70° Congreés de I'asso-

ciation des bibliothécaires de
France (ABF) sur le theme
« Bibliothéques et esprit
critique ». Le Critikit, ainsi que 15
pitchs pour présenter des actions
de l'esprit critique en bibliotheque

ont été présentés par Universcience.
¢ > 12juin : Journée Jeunes makers

organisée par le réseau Fab lab a
I'école. Présentation des projets
réalisés par les éleves avec les
outils du Fab Lab a I'école.

. > DuT2au 15 juin : 26° édition du

salon Culture et jeux
mathématiques a Paris.

- 17 juin : soirée Sidérales aux
Etincelles du Palais de la
découverte sur le theme «gnomon
a'horloge atomique ».

- 18 juin au 20 juillet : Participation
de la Bibliotheque de la Cité des
sciences et de I'industrie a Partir
en livre, festival national du livre
pour la jeunesse, organisé par le
Centre national du livre sous
I'impulsion du ministére de la

Culture. La Bibliothéque a consacré

cette 11° édition au monde animal.

Transparence, premiere

exposition du Palais des enfants,

coproduction entre Universcience
et le GPRmn en présence des deux
ministres de tutelle, madame

Rachida Dati, ministre de la Culture,

et monsieur Philippe Baptiste,

ministre chargé de I'Enseignement

supérieur et de la Recherche.

dédié a la sécurité informatique
accueilli a la Cité des sciences et
de l'industrie.

07/

Juillet

- Du 30 juin au 2 juillet : Univers-

cience participe au congres de
I'Amcsti sur le theme : « Cultiver la
curiosité, faconner les futurs ».

- 1¢juillet : ouverture de la nouvelle

Cité des enfants 5-10 ans.

- 3juillet : événement convivial pour

les personnels autour de la
médiation, Pétanque des
planétes, et en avant-premiére, la
médiation Bar a Plantes.

- 2 juillet: ouverture de I'exposition

Grotte Chauvet a Vallon Pont
d'Arc en Ardeche sur le site Grotte
Chauvet 2. L'exposition sera
présentée sur le site jusqu'au
printemps 2027.

- 8et9juillet: Les 4° assises du

Newspace accueillies a la Cité des
sciences et de l'industrie.

- 13 uillet: la Cité des enfants 2-7 ans
ferme ses portes pour une année
de travaux.

> A partir du 15 juillet et jusquau 31

aolt: Grand jeu d’été dans le hall
de la Cité.

Aout

- 1% aolt, la Cité se jointa
I'Association frangaise d'astrono-
mie pour une nouvelle Nuit des
étoiles pour permettre au public
de découvrir les étoiles filantes,
repérer les constellations ou
observer la Lune et Mars.

- 24 aolit : I'exposition Silence ferme
ses portes. Elle a accueilli un peu
moins de 130 000 visiteurs depuis
le 10 décembre 2024,

- 28aolit: Les Silencieuses,
nocturnes a la Cité des sciences et
de l'industrie avec 1300
participants.

- 450° numéro de la revue
Découverte.

09/

Septembre

- 4 septembre : 10° édition de
I'événement Think Culture
organisé par News Tank Culture
accueilli a la Cité des sciences et
de l'industrie.

- 16 septembre : événement sur le
recrutement inclusif a la Cité
des métiers.

- Visites internes de Transparence
et de la Cité des enfants pour le
personnel d'Universcience.

présentées).
10/

Octobre

- 4etb5octobre: Féte de la
science

- Toctobre: présentation de la
saison culturelle 25-26 aux
personnels d'Universcience.

- Toctobre : inauguration de
I'exposition Intelligence
artificielle a |a Cité des sciences
et de l'industrie

- Nau 16 octobre : 5¢ édition de la
Résidence des jeunes talents
scientifiques internationaux
avec 32 jeunes scientifiques venus
de 17 pays et territoires accueillis a
la Cité des sciences et de
I'industrie a Paris, avec le soutien
du ministere de I'Europe et des
Affaires étrangéres, le partenariat
scientifique de I'lnstitut national de
recherche pour I'agriculture,
I'alimentation et I'environnement
(INRAE) et de I'Institut de
recherche pour le développement
(IRD).

- 12 octobre : inauguration de
I'exposition Jardiner a |a Cité des
sciences et de l'industrie.

sciences et de I'industrie.

- 25 novembre : inauguration de
I'exposition Machine Arriére avec
pour thématique la machine a
écrire, a la Cité des sciences et de
I'industrie.

- 29 et 30 novembre : Rendez-vous
de I'urgence environnementale.

12/
Décembre

- 4 décembre : ouverture de
I'exposition carte blanche «art et
sciences » de |'artiste Le Gentil
Gargon a la Cité des sciences et
de l'industrie.

- 5décembre : le Conseil d'adminis-
tration d'Universcience propose la
nomination de Sylvie Retailleau
a la présidence de I'établissement.

- 6et7décembre : la Grande Féte
des enfants a |a Cité des sciences
et de I'industrie.

- 17 décembre : nomination en
Conseil des ministres de Sylvie
Retailleau a la présidence
d'Universcience
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ministres le 17 décembre 2025. Elle succéde a Bruno Maquart pour un
mandat d’une durée de cing ans.

Professeure des universités en physique a I’Université Paris-Saclay,
Sylvie Retailleau a été ministre de ’Enseignement supérieur et de la
Recherche et de ’Espace, de mai 2022 a septembre 2024, apres avoir
présidé ’Université Paris-Saclay de mars 2020 a mai 2022, la ComUE,
communauté d’universités et d’établissements Université Paris-Saclay
en 2019 et ’Université Paris-Sud de juin 2016 a janvier 2019.

Elle a été présidente de lacommission recherche de France Université
et membre de plusieurs conseils d’institutions majeures, en France et
alinternational.

Elle est investie depuis des années dans le développement des sciences
avec et pour la société, en particulier dans la médiation scientifique a
destination des jeunes, mais aussi en faveur de la féminisation des
sciences et techniques ainsi que dans des actions dans le cadre du
développement soutenable.

[RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |
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PREPARER
LOUVERTURE]
DU PALAIS DEF
LA DECOUVERTE

1/

Plus de 500000
visiteurs aux
Etincelles du
Palais de la

découverte
depuis 2020

RAPPORT D’ACTIVITE 2025

recoit ses publics dans une structure éphémeére, entierement

@ Durant ses travaux de rénovation, le Palais de la découverte

éco-congue, située dans le 15¢ arrondissement de Paris, les
Etincelles du Palais de la découverte. En décembre 2025, la
Ville de Paris aprolongé 'autorisation d’occupation temporaire
dusite des Etincelles au sein du jardin Caroline-Aigle jusqu’a

fin 2026.

Tout au long de I’année, les publics,
familles, jeunes adultes ou scolaires
ont pu participer aux médiations, ex-
posés ou ateliers pour découvrir le Sys-
téme solaire, comprendre la mécanique du
climat, appréhender la matiére dans tous
ses états comme ses interactions avec la
lumiéere, observer la communication chez
les fourmis, lever le voile sur I'intelligence
artificielle... qui constituent la marque de
fabrique du Palais de la découverte.

C'est aussi au sein des Etincelles que de
futures médiations pour la nouvelle offre
envisagée pour le Palais de la découverte
a sa réouverture ont été testées durant I'an-
née auprés des publics, dans différentes
disciplines scientifiques comme l'informa-
tique quantique, le fonctionnement des ré-
seaux sociaux... :

> la biologie avec « Les insectes », un ate-
lier spécialement congu pour étre accessible
a tous les handicaps et au champ social,

présenté le 1°" février 2025 dans le cadre de
la Journée AccessCité en collaboration avec
la réalisation de supports thermogonflés
pour personnes déficientes visuelles,

- les mathématiques avec « Le Fabuleux
destin d'Elizebeth Friedman », une mé-
diation sur I'histoire méconnue d'une femme
cryptologue américaine également présen-
tée lors du Salon de la Culture et des Jeux
Mathématiques,

> latelier « A la découverte des fractales »
tenu dans le cadre de la Semaine des
mathématiques auprées d'un public mixte
voyant - non voyant,

- en géosciences avec l'exposé «La re-
constitution des éruptions pliniennes an-
ciennes » concu et présenté en lien avec
le laboratoire de volcanologie physique de
I'Institut de Physique du Globe de Paris.

Les Etincelles du Palais de la découverte bénéficient
du soutien des sociétés MathWorks et Qarnot.

FREQUENTATION

Avec plus de 20

démonstrations en moyenne
par jour traitant de nom-
breuses thématiques

issues de 7 disciplines
scientifiques, les Ftincelles
du Palais de la découverte ont
su conquérir leur public et
franchir l'objectif prévisionnel
des 100 000 visiteurs a I'année.

En 2025, les Etincelles ont
accueilli plus de

ll3 000 visiteurs,

dépassant ainsi l'objectif
prévisionnel des

visiteurs en 5 ans.

LES TEMPS FORTS 2025
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LOUVERTURE
DU PALAIS DE

Ouverture
du Palais des
enfants sous
la rotonde du
Palais de la
découverte

Conjuguant l'expertise d'Universcience en
muséographie pour enfants a celle de Grand-
PalaisRmn en matiere artistique et culturelle,
le Palais des enfants est le premier lieu arts
et sciences consacré aux enfants de 2 a 10
ans et leurs accompagnateurs a Paris.
Coproduit par Universcience et GrandPalais-
Rmn, le Palais des enfants a ouvert ses portes
le 20 juin 2025 avec I'exposition Transparence.
Située sous la rotonde du Palais de la décou-
verte, cette exposition inaugurale propose
une exploration poétique et sensorielle de la
transparence et de ses nuances. Le parcours
de visite est libre, organisé en cing espaces
distincts qui fait dialoguer ceuvres d‘art, dis-
positifs interactifs et manipulations afin de
multiplier les approches de la matiere. Des
médiations scientifiques sont régulierement
proposées par les médiatrices et médiateurs
du Palais de la découverte.

Avec le soutien de la Fondation Jean-Pierre Aubin,
Mécene fondateur du Palais des enfants

LES SIDERALES

Les Etincelles du Palais de la découverte
proposent chaque trimestre, en
partenariat avec 'Observatoire de _
Paris - PSL, une nocturne intitulée Les:
Sidérales, une rencontre entre le grand
public et les astronomes de
I'Observatoire de Paris - PSL autour
d'observations astronomiques réalisées
en direct.

Cette année, en mars avec « D'eau et de
glace : Mimas, I'envers du décor »,

Les Sidérales ont emmené le public sur la
lune Mimas, satellite de Saturne, pour
explorer 'océan d'eau liquide présent
sous sa couche de glace. En juin, avec
«Du gnomon a I'horloge atomique »

le public est parti a la découverte de
4000 ans d'inventions pour mesurer le
temps. En septembre, au télescope
spatial révolutionnaire James Webb, pour
une soirée d'exploration au-dela des
limites de notre systéme solaire avec

« Explorer les exoplanétes! ».

FREQUENTATION

Transparence a
déja séduit pres de

97000

visiteurs depuis
son ouverture, une
fréquentation
importante, qui
témoigne de
I'attractivité de
cette nouvelle offre
congue a taille
humaine.

Lidentité graphique du

projet — logo Palais des enfants
avec signature Palais de la
découverte et GrandPalaisRmn,
ainsi que le visuel — a été congue
en interne par le Studio graphique
d'Universcience.

12 universcience [RAPPORT D’ACTIVITE 2025|

Podcast «Les enquétes lumineuses
de Luz et Noa»

Autour de I'exposition Universcience a co-
produit avec les éditions Milan et le Grou-
pement des éditions de la Réunion des mu-
sées nationaux (RMN) un podcast jeunesse
pour les 7-12 ans. Les jeunes auditeurs suivent
les aventures de Luz, une jeune détective
qui rencontre dans ses enquétes de véri-
tables phénomenes de transparence dans
la nature: minérale, végétale et animale. La
série est composée de six épisodes d'environ
dix minutes et est diffusée depuis juin 2025.
Elle comptabilise a ce jour plus de 26 000
écoutes.

3/

Poursuite du
travail autour
du projet du
nouveau Palais
de la découverte

Aprés 5 ans de rénovation, le Grand Palais
a rouvert la plus grande partie du batiment
au public le 19 juin 2025. Les travaux de ré-
novation du Palais de la découverte ont pris
du retard et ont engendré des discussions
entre Universcience, GrandPalaisRmn et les
tutelles de I'établissement. Fin 2025, l'ouver-
ture du Palais de la découverte a été confir-
mée pour le mois de mars 2027. Les marchés
de travaux relatifs au projet ont été lancés
et les discussions se poursuivent pour fina-
liser les modalités du projet.

Le projet du nouveau Palais de la découverte
bénéficie du soutien du CNRS, partenaire scientifique
de référence du Palais de la découverte, de cing
grands mécenes Konica Minolta, MathWorks, Qube
Research & Technologies (QRT), SLB et Stellantis, de
mécenes et parrains fondateurs : Air Liquide, le CEA,
EDF, la Fédération des Industries Electriques,
Electroniques et de Communication (FIEEC),
L'Occitane-en-Provence, La Fondation Dassault
Systemes, Maison Francis Kurkdjian, Qarnot, d'autres
mécenes, parrains et partenaires comme le Cnam, le
CNES, I'ESPCI Paris - PSL, Mécalectro, I'Observatoire
de Paris-PSL, la Société des amis du Palais de la
découverte (Sapade), Thorlabs, Synchrotron Soleil

et Vaonis, ainsi que de nombreux particuliers.

universcience
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Féete de
la science

Pour la 34¢ édition de La Féte de Ia
science 2025 dont le theme était les
« Intelligences » Universcience a
proposé un événement sur chacun
de ses sites, du 3 au 5 octobre a la
Cité des sciences et de l'industrie
et aux Etincelles du Palais de la dé-
couverte, puis le 12 octobre au Palais
de la découverte. Au total, plus de
soixante-dix animations ont été
proposées (médiations, ateliers,
démonstrations, stands...). A la Cité
des sciences et de l'industrie, un
panorama varié de l'ensemble des
savoirs scientifiques regroupés en
grandes thématiques: « Mathéma-
tiques », « Robotique et informa-
tique », « Physique et chimie », « En-
vironnement », « Astronomie », « Vi-
vant », et « Géosciences» a été
présenté au public. Aux Etincelles
du Palais de la découverte, un pro-
gramme d'exposés, toutes disci-
plines confondues, a été proposé

|RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |

FREQUENTATION

La Féte de la science

a confirmé son succes
populaire en 2025 :
prés de

visiteurs ont été
accueillis sur les sites
d'Universcience.

au public gratuitement et sur réser-
vation. Au Palais de la découverte,
La Féte de la science s'est déroulée
dans le Salon Seine, compte tenu
de la poursuite des travaux. Une
journée festive qui a réuni des fa-
milles et visiteurs de tout 4ge avec
au programme des expériences
scientifiques, démonstrations, jeux
et ateliers dés 6 ans, des rencontres
avec des scientifiques (astrophysi-
ciens, chimistes, physiciens, biolo-
giste, historienne des sciences...)
venus discuter avec le public autour
d'un objet ou d'une photo liés a leur
discipline et la visite de I'exposition.
i Pour La Féte de la science 2025
Universcience a bénéficié de partenariats
avec le CNRS, LAgence nationale pour la
gestion des déchets radioactifs (Andra),
Avere-France, Eau de Paris, La Fondation
Dassault Systemes, Fondation 3M France,
Fondation TotalEnergies (Planete
Energies), LEEM (Les Entreprises du

médicament), AFNOR, la Maison de
l'intelligence artificielle, ONERA.
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https://www.palais-decouverte.fr/au-programme/les-siderales-explorer-les-exoplanetes
https://www.palais-decouverte.fr/au-programme/les-siderales-explorer-les-exoplanetes
https://www.linkedin.com/posts/palais-de-la-decouverte_expotransparence-palaisdesenfants-palaisdeladaezcouverte-activity-7338870990476636160-a1Iu/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABlosSsB0uc_DPg2kZN4zATNmIhROuif94s
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https://podcast.ausha.co/les-enquetes-fantastiques-de-luz-et-noa
https://www.linkedin.com/posts/universcience_f%C3%AAte-de-la-science-2025-activity-7386744632917016576-N80d/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABlosSsB0uc_DPg2kZN4zATNmIhROuif94s&skipRedirect=true
https://www.linkedin.com/posts/universcience_f%C3%AAte-de-la-science-2025-activity-7386744632917016576-N80d/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABlosSsB0uc_DPg2kZN4zATNmIhROuif94s&skipRedirect=true

LE RENOUVELLEMENT
DE L'OFFRE
ENFANT

mené a bien la refonte de la Cité des enfants 5-10 ans a la Cité des sciences et de
Pindustrie ainsi que la création du Palais des enfants au Palais de la découverte et en

@ Alasuite de ’ouverture de la Cité des bébés fin 2024, les équipes d’Universcience ont
coproduction avec GrandPalaisRmn.

1/

Démarrage

> prometteur de la
- Cité des bébés

Forte de I'expérimentation réussie
du Lab de la Cité des bébés, la
Cité des sciences et de I'industrie
aouvertendécembre 2024 la Cité
des bébés. Destiné aux tout jeunes
enfants, de la naissance a 23 mois,
avec leurs accompagnateurs, cen-
tré sur l'éveil, le développement
sensori-moteur et le bien-étre de
I'enfant, cet espace coloré, doux
et chaleureux, volontairement zéro
plastique et zéro écran, a connu
un fort succes en 2025.

La Cité des bébés bénéficie du soutien
de MAIF

‘!{.

\

FREQUENTATION

La Cité des bébés a
accueilli plus de

28000

visiteurs
en 2025.

LES TEMPS FORTS 2025
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La Cité des
enfants 5-10 ans
a rouvert ses

portes le 1¢'
juillet 2025

o

el

FREQUENTATION

Temps fort de I'année, la
réouverture de I'espace 5-10
ans de la Cité des enfants au
1erjuillet 2025 a rencontré un
succes immédiat, avec plus de

230000

visiteurs accueillis.

Pour demeurer au plus pres des
besoins et des problématiques
de la jeune génération d’au-
jourd’hui et de demain, et apres
une année 2023 marquée par un
record de fréquentation de
833193 visiteurs, Universcience

s’est engagé dans larénovation complete des deux espaces dela
Cité des enfants, articulée en deux temps : la Cité des grands
entre juillet 2024 et juillet 2025, puis la Cité des petits entre

juillet 2025 et juillet 2026.

Apres un an de travaux, le 1¢ juillet
2025, la Cité des sciences et de I'in-
dustrie a ouvert les portes d'une Cité
des enfants pour les 5-10 ans entiere-
ment renouvelée. Une web-série do-
cumentaire a d'ailleurs valorisé les
coulisses de la transformation de la
Cité des enfants. Cette transformation
s'inscrit dans la continuité et repose
sur une analyse fine des retours du
public et d'expériences muséogra-
phiques menées ces derniéres années
a la Cité avec les expositions tempo-
raires pour enfants de la ligne éditoriale
Petits Curieux.

La Cité des enfants 5-10 ans propose
désormais 2000 m? articulés autour
de cing thématiques, dessus-dessous
(observation et biodiversité), la maison
bizarre (créativité et esprit critique),
débrouiller (faire et expérimenter), la

féte foraine (corps et société) et jeux
d'eau (exploration et sciences). Un
nouvel espace de médiation de science
animée compléte le dispositif. Le dé-
veloppement de certains espaces,
comme celui des infrastructures des
dispositifs de la partie jeux d'eau a for-
tement mobilisé les équipes de main-
tenance.

L'objectif est de conserver ce qui fait
le succes de la Cité des enfants, tout
en lamettant au go(t du jour, d'un point
de vue scientifique, technique et so-
cial. La nouvelle Cité des enfants en-
tend renforcer le lien a la science des
jeunes générations, les sensibiliser aux
problématiques environnementales et
écologiques tout en prenant en compte
les compétences psychosociales de
chacun pour une approche complete
de 'enfant.

-

Iverscience
—

'8

Se réinventer pour répondre
aux besoins des enfants de
son temps

La nouvelle Cité des enfants a été
congue par les équipes d'Univer-
science spécialisées en muséo-
graphie et médiation pour la jeu-
nesse, avec la contribution d'un
comité scientifique et culturel
constitué de spécialistes (psycho-
logie du développement, psychia-
trie de I'enfant, sciences de I'édu-
cation, psychomotricité, sociolo-
gie, philosophie pour enfants,
biologie, anthropologie, neuros-
ciences et praticiens de I'Educa-
tion nationale).

Magazine Les folles
découvertes d’Anatole
Latuile a la Cité des

enfants !

Pour la réouverture de la Cité des
enfants 5-10 ans, Universcience
a édité avec Bayard Jeunesse un
magazine autour des cinq grands
themes de l'exposition: « Des-
sus-dessous », «L'eau », « Maison
bizarre », « Féte foraine » et « Ate-
lier débrouille ». En compagnie
d'Anatole Latuile, les jeunes lec-
teurs découvrent des documen-
taires, des expériences, des idées
de bricolage, des bandes dessi-
nées et des jeux. Disponible en
kiosque pendant I'été et en vente
sur place ou via la billetterie, le
magazine Les folles découvertes
d’Anatole Latuile a la Cité des
enfants ! comptabilise pres de
5800 exemplaires vendus. Un livre
documentaire est prévu pour juin
2026.
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https://www.linkedin.com/posts/delphine-samsoen-952914210_dimanche-dernier-nous-avons-eu-le-plaisir-activity-7346564914636894208-QFRi/?originalSubdomain=fr
https://www.linkedin.com/posts/delphine-samsoen-952914210_dimanche-dernier-nous-avons-eu-le-plaisir-activity-7346564914636894208-QFRi/?originalSubdomain=fr
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/cite-des-bebes
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/cite-des-bebes

LE RENOUVELLEMENT
DE L'OFFRE
ENFANT

LES TEMPS FORTS 2025

La Cité des enfants
2-7 ans se rénove

Le 13 juillet 2025, la Cité des enfants 2-7 ans a
fermé ses portes pour se rénover et rouvrir en
juin 2026. Pendant cette période de travaux, la
Cité a congu un programme a destination des
enfants et des familles, tout au long de I'année
avec par exemple l'exposition Danser ainsi que
des expositions au sein d'une ligne éditoriale
Petits curieux : aprés Cabanes (2018) Contraires
(2020), Fragile ! (2022), Métamorphoses (2023),
Danser (2024), Chiens et chats a ouvert ses
portes en 2025,

universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025

Médiation pour
le jeune public

Durant la rénovation de I'espace des 5-10
ans de la Cité des enfants, Universcience
a veillé a maintenir une offre de médiation
dédiée a ces publics en investissant tous
les étages de la Cité des sciences et de
I'industrie.

Depuis la réouverture de la nouvelle Cité des
enfants 5-10 ans, la médiation dispose dé-
sormais d'un espace dédié, confortable et
doté d'une plus grande capacité d'accueil.
Une nouvelle médiation théatralisée a rapi-
dement trouvé son public, rassemblant en
moyenne 150 spectateurs par séance lors
des périodes de forte fréquentation.

A cette programmation enfants s'ajoutent
des stages, ateliers et clubs de sciences,
proposés lors des vacances scolaires 2025,
pour aborder une thématique scientifique ou
technique par une approche expérimentale
etludique. Ils sont encadrés par un médiateur,
qui adapte le contenu selon le public et va-
rient d'une demi-journée, a plusieurs journées
consécutives selon le théme. s s'adressent
a un public enfant entre 6 et 14 ans, adulte
ou intergénérationnel. En 2025, ils ont permis
de s'initier au codage, de découvrir le fonc-
tionnement des drones, de s'initier a l'astro-
nomie ou encore découvrir les constructions
de Léonard de Vinci, sans oublier les anima-
tions, ateliers et autres activités proposés au
jeune public et aux familles en lien avec les
expositions et tout particulierement autour
des expositions Danser et Grotte Chauvet.

ESPRIT CRITIQUE,
INNOVATION ET
DEVELOPPEMENT
DURABLE

LES TROIS PILIERS DU PROJET

universcience

D’ETABLISSEMENT
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Une édition

du Barometre
et du Printemps
de Pesprit
critique réussie

Face a un flux incessant d’informations et
de contenus produits par toute sorte de
contributeurs et plateformes, I’enjeu des
sociétés contemporaines réside dans notre
capacité a développer, a trier et a qualifier
cette information foisonnante, pour étre
enmesure dese construire, aussilibrement
que possible, un jugement fondé. C’est ici
qu’apparait la nécessité de mobiliser une
aptitude essentielle : ’esprit critique.
Contribuer a développer cette aptitude est
le défi qu’Universcience a décidé derelever.
Il1s’appuie notamment depuis 2022 sur deux
outils : le Barometre et le Printemps de I’esprit
critique.

|RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |

LES RESULTATS DU
BAROMETRE DE L’ESPRIT

universcience.fr/fr/esprit-critique/
barometre-esprit-critique-2025

Le Barométre de I’esprit critique
d'Universcience interroge via une so-
ciété de sondage les Frangais sur leur
rapport a la science, leurs sources d'in-
formation ainsi que sur les moyens de
débattre et de se forger une opinion.
Apres avoir sondé en 2022 nos conci-
toyens sur la vaccination, en 2023 sur
le réchauffement climatique, en 2024
sur leur rapport aux applications de
I'intelligence artificielle, cette enquéte
les a sondés, en 2025, sur leurs pra-
tiques alimentaires et la construction
de leurs choix en matiére d'alimen-
tation. Les résultats du Baromeétre de
l'esprit critique ont été présentés le 20
mars 2025 avec une conférence-débat
devant la presse et une centaine d'ins-
titutionnels.

EN 2025, LE BAROMETRE A
ETE CONGU AVEC L'APPUI
D'UN COMITE SCIENTIFIQUE
REUNISSANT :

- Michel Dubois, directeur de
recherche au Centre national de
la recherche scientifique

- Pauline Ducrot, chargée
d'expertise en prévention et
promotion de la santé a Santé
publique France

- Emiliano Grossman,
professeur associé a Sciences
Po, rattaché au Centre d'études
européennes et de politique
comparée et directeur du Centre
de données socio-politiques,

- Iréne Margaritis, adjointe
au directeur de I'évaluation des
risques alimentation, santé
animale et végétale a I'Agence
nationale de sécurité sanitaire
de I'alimentation, de I'environne-
ment et du travail

- Elena Pasquinelli, membre
associée de I'institut de
recherche Jean-Nicod,
responsable de la recherche et
de I'évaluation a la fondation
pédagogique La Main a la pate,
membre du Conseil scientifique
de I'Education nationale et
membre du conseil scientifique
d'Universcience

- Magda Tomasini, directrice
de I'évaluation, de la prospective
et de la performance au
ministere de I'Education
nationale, de I'Enseignement
supérieur et de la Recherche,
membre du conseil scientifique
d'Universcience

- Mathilde Touvier, directrice
de I'équipe de recherche en
épidémiologie nutritionnelle,
Centre de recherche en
épidémiologie et statistiques a
I'Institut national de la santé et
de la recherche médicale

- et Michel Wieviorka,
directeur d'études a 'Ecole des
hautes études en sciences
sociales (EHESS), membre du
conseil scientifique
d'Universcience
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https://www.instagram.com/p/DMhfcngp0y6/
https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique/barometre-esprit-critique-2025
https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique/barometre-esprit-critique-2025
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Le Printemps de I’esprit critique a pris de
I'ampleur en 2025. Il a rassemblé plus de 120
acteurs, bibliothéques, associations, universités,
centres de sciences, associations, tous engagés
aux c6tés d'Universcience pour promouvoir au-
prés du grand public, a travers différents types
d'offres, I'esprit critique.

Au niveau national, plus de 20 centres de
sciences partenaires, dont le Quai des savoirs
a Toulouse, le D6me a Caen ou la Rotonde de
Saint-Etienne, ont participé a cette édition. A
I'international, plusieurs centres de sciences
partenaires, dont Science Nord (Canada), le mu-
sée de la Civilisation (Canada), le MIM (Santia-
go), Esplora (Malte) et la Cité des sciences de
Tunis (Tunisie), ont pris part a I'événement.
Des initiatives ont également été portées par
deux anciens participants a la Résidence Jeunes
talents scientifiques, au STEM Park de Dar es
Salaam en Tanzanie et a I'Université Abdul Rah-
man de Kuala Lumpur en Malaisie.
Universcience a renforcé ses liens avec le réseau
européen des organisations muséales (NEMO),
ce qui lui a permis d'animer un webinaire de
présentation des actions d'Universcience en
faveur de l'esprit critique aupres de ses membres.
Cette initiative a ouvert de nouvelles possibilités
de coopération pour I'édition 2026.

Ainsi du 20 mars au 3 avril 2025, une program-
mation de 250 événements s'est déployée dans
ces 120 lieux sur tout le territoire et a I'étranger,
ainsi qu'a la Cité des sciences et de I'industrie,
avec notamment un parcours spécial « Esprit
critique et alimentation », aux Etincelles du Pa-
lais de la découverte et sur le blob.fr.

Le Printemps de I'esprit critique a touché 8754
personnes a la Cité des sciences et de I'indus-

EMPS

b

eomon LALIMENTATION

trie et mobilisé des partenariats scientifiques
avec I'Agence nationale de sécurité du médica-
ment et des produits de santé (ANSM), I'Institut
national de recherche pour l'agriculture, I'ali-
mentation et I'environnement (INRAE), I'Institut
national de la santé et de la recherche médicale
(INSERM), le Réseau national alimentation can-
cer recherche (NACRe) et I'Agence nationale de
sécurité sanitaire de l'alimentation, de I'environ-
nement et du travail (ANSES).

Le Grand décryptage, une soirée-débat a été
organisée le 3 avril pour clore cette quatrieme
édition. Organisé avec 'ASTEC (Association pour
la science et la transmission de I'esprit critique)
et La Tronche en Biais, chaine YouTube en vul-
garisation scientifique et en lutte contre la dé-
sinformation, Le Grand Décryptage a proposé
une immersion dans le monde de l'esprit critique
appliqué a l'alimentation avec Mathilde Touvier,
directrice de recherche a I'lnserm, I'Institut na-
tional de la santé et de la recherche médicale,
Thibault Fiolet, chercheur pour I'Autorité euro-
péenne de sécurité des aliments (EFSA), blo-
gueur et vulgarisateur, Lydiane Nabec, profes-
seure de sciences de gestion et du management
Université Paris-Saclay, laboratoire de recherche
Réseaux, innovation, territoires et mondialisation
(RITM), France Arboix-Calas, maitre de confé-
rences, docteur en biologie-santé a l'université
de Montpellier et Philippe Cardon, maitre de
conférences en sociologie université Lille 3,
Centre de recherche individus - épreuves - so-
ciété, et chercheur associé a 'unité Alimentation
et sciences sociales de I'INRAE (Institut national
de recherche pour I'agriculture, I'alimentation et
I'environnement).

18 universcience [RAPPORT D’ACTIVITE 2025|
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20.03> 03.04

FREQUENTATION

Le Printemps de
I'esprit critique sur
tout le territoire et a
I'étranger a
rassemblé

|20 participants

dont 9 a I'étranger
(Luxembourg,
Tanzanie,

2 au Canada,
Chili, Allemagne,
Malte, Malaisie,
Tunisie)

38 bibliotheques
25 centres de

culture scientifique
technique et
industrielle

Iq' universités
4 musées
22 associations.

2/
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INNOVATION
Ada, au service

des enseignants

numérique duministere delaCulture, Universcienceacongu
Ada(enréférenceaAdaLovelace, pionniére del'informatique)
une plateforme numérique gratuite destinée aux enseignants

de sciences du secondaire.

@ Lauréat du troisiéme appel a projets innovants de 1'Atelier

Ada centralise et organise, avec I'appui de I'in-
telligence artificielle, plus de 11000 ressources
multimédias (vidéos, images, jeux interactifs et
documents téléchargeables) issues des collec-
tions et productions d'Universcience, en lien
avec les programmes scolaires de collége et
de lycée.

Développée et expérimentée avec lacommunau-
té éducative, l'intelligence artificielle permet
aux enseignants de concevoir et partager avec
des illustrations enrichies des cours interactifs
et personnalisés. Lenseignant conserve la mai-
trise des contenus et des choix pédagogiques,
tandis que I'lA identifie les illustrations, propose
des appuis contextualisés et génere des quiz.
Déployée en septembre 2025, Ada fait d'Univer-
science la premiére institution culturelle frangaise
a proposer un outil pédagogique numérique fon-

dé sur I'lA, au service des enseignants. La plate-
forme s'inscrit dans les missions éducatives d'Uni-
verscience et dans la stratégie d'action en matiere
d'intelligence artificielle portée par le ministere
de la Culture.

En 2025, Ada a fait I'objet de plusieurs présenta-
tions publiques, contribuant a la réflexion collec-
tive sur les usages de I'lA dans I'éducation et la
culture: lors du week-end culturel a la Bibliotheque
nationale de France (BnF), organisé dans le cadre
du Sommet international pour I'action sur l'intelli-
gence artificielle; lors d'une expert-room menée
par Universcience dans le cadre de Think Culture
(organisé par News Tank) a la Cité des sciences
et de l'industrie; et au NEC - Numérique en com-
mun(s) - 2025 a Strasbourg.

Ada est le fruit d'une collaboration avec I'Atelier numérique,
incubateur du ministére de la Culture.
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https://www.linkedin.com/posts/cite-des-sciences-et-de-l-industrie_printempsespritcritique-barometreespritcritique-activity-7288142958925664256-FdGY/?originalSubdomain=fr
https://www.youtube.com/watch?v=qNx3YfFMZNQ
https://www.linkedin.com/posts/universcience_innovation-%C3%A9ducation-ia-activity-7399062249711038464-O9MW/?originalSubdomain=fr
https://www.youtube.com/watch?v=CyS0CK67bow 

https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique 
https://www.youtube.com/watch?v=CyS0CK67bow 

https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique 
https://www.youtube.com/watch?v=CyS0CK67bow
https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique
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DEVELOPPEMENT DURABLE

Politique de
développement durable
et responsabilité
sociétale 2026-2030

3/

DEVELOPPEMENT DURABLE . .
@ Le 8 juillet 2025, les nouvelles orienta-

Exposition urgence tions stratégiques de responsabilité
° ° - sociétale de’organisation (RSO) 2026-
climatique au Bresil

conseil d’administration.

2030 ont été votées et approuvées par le
durant la COP30

AYoccasion delaCOP30 2025, Universcience aprésenté, le 6
@ novembre 2025, Urgence climatique, une exposition congue
parlaCitédes sciences et de 'industrie accueillie au Centro
Cultural Banco da Amazonia de Belém et visible jusqu’au 8
février 2026, dans une version spécifiquement adaptée au

contexte brésilien.

Intégrée a la programmation culturelle
officielle de la COP30, cette itinérance
a l'international s’inscrit dans I'engage-
ment d'Universcience en faveur de la sen-
sibilisation du grand public aux enjeux
environnementaux et climatiques.
Concue par les équipes d'Universcience en
partenariat avec le Centre national de la
recherche scientifique (CNRS), avec le
soutien de I'Agence de la transition
écologique (ADEME), du ministére de la
Transition écologique, de la Biodiversité et
des Négociations internationales sur le
Climat et la Nature, de la Ville de Paris, de
Réseau de Transport d'Electricité (RTE), et
sous le commissariat scientifique de Jean
Jouzel, I'exposition Urgence climatique met
en lumiére les mécanismes du changement
climatique et leurs conséquences sur nos
sociétés.

Présentée au Brésil sous le titre Clima: ¢
novo anormal, 'exposition a fait I'objet d'une
reconfiguration et d'un enrichissement afin
d'intégrer les réalités locales et de sensibi-
liser le public brésilien aux phénomeénes
propres au territoire amazonien et aux défis
spécifiques de la transition écologique. Cette
adaptation a été congue en lien avec la com-
missaire frangaise Anne Louyot, et proposée
par Universcience en partenariat avec la
société brésilienne Ponto de Produgéo, avec
la collaboration de I'Observatério do Clima,
institution de référence sur les questions
climatiques et acteur central de la COP30.

Le projet a bénéficié des contributions conjointes de
chercheurs francais et brésiliens, ainsi que de celles
du réalisateur Fernando Meirelles et de Claudio
Angelo, coordinateur des politiques internationales
de I'Observatorio do Clima.

LES TEMPS FORTS 2025
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Réduire notre impact
environnemental

L'établissement a actualisé son troisieme
bilan des émissions de gaz a effet de serre
en intégrant la mise a jour des données
del'année de référence 2024 et s'est doté
d'un outil de pilotage permettant de suivre
les actions relatives aux postes d'émis-
sion les plus importants: achats, énergie,
alimentation, déplacements et numérique.
Pour chacun de ces postes, une trajec-
toire de réduction a été définie (-16 % en
2025 et -40 % en 2030). Deux expérimen-
tations ont été lancées en 2025 concer-
nant le calcul de I'empreinte carbone des
expositions et celle des événements or-
ganisés par le Centre des congres de la
Villette.

Poursuivre notre démarche numé-
rique responsable

Engagée depuis avril 2023 dans une dé-
marche de numérique responsable, Uni-
verscience a été le premier établissement
culturel frangais a obtenir le Label Nu-
mérigue Responsable, poursuivi en 2024
et 2025.

En 2025, Universcience a poursuivi ses
efforts pour diminuer I'empreinte carbone
de son systeme d'information. La gestion
du parc de matériel a permis l'organisa-
tion de campagnes de dons aux person-
nels ainsi qu‘a une association du champ
social. Des actions de sensibilisation ont
été conduites, notamment une confé-
rence sur le logiciel libre en début d'an-
née avec la participation de la respon-
sable de la démarche numérique respon-
sable du ministere de la Culture. Un
accompagnement des directions a été
proposé pour optimiser I'usage des outils
collaboratifs et réduire les volumes de
stockage sur les serveurs. Lengagement
vers le zéro papier se traduit par une
baisse réguliére du nombre de pages im-
primées.

4\

Le Centre des congres de la Villette
de la Cité des sciences et de I'industrie
a renouvelé en 2025 la certification 1ISO
20121, norme internationale de manage-
ment responsable appliquée aux activi-
tés événementielles, qu'il détient depuis
2022,

Inclusion et urgence climatique :
le projet Come together
Universcience est partenaire du projet
européen Come together, regroupant
plusieurs musées. Il vise a développer
des actions de médiation scientifique et
éducation informelle sur les enjeux cli-
matiques auprés d'adultes en situation
d'exclusion ou de vulnérabilité.

La mise en place d'une formation co-
construite selon une démarche innovante
a notamment fourni des outils concrets
pour permettre aux professionnels de
monter en compétences sur ces théma-
tiques. En testant de nouveaux formats
de médiation scientifique participatifs,
le projet a participé a I'innovation péda-
gogique et a la transition écologique et
a développé des actions renforgant la
compréhension et la capacité d'agir des
publics face au changement climatique.
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https://www.linkedin.com/posts/universcience_cop30-expourgenceclimatique-cop30-activity-7395056854093025280-YXkY/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABlosSsB0uc_DPg2kZN4zATNmIhROuif94s&skipRedirect=true
https://www.linkedin.com/posts/universcience_cop30-expourgenceclimatique-cop30-activity-7395056854093025280-YXkY/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAABlosSsB0uc_DPg2kZN4zATNmIhROuif94s&skipRedirect=true
https://www.universcience.fr/fr/developpement-durable
https://www.universcience.fr/fr/developpement-durable
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Sensibilisation des personnels

En 2025, Universcience a mis a disposition la
plateforme Vendredi (devenue Komeet) pour
rendre accessibles des modules thématiques
autour de la RSO. Vingt-trois événements et
communications sur le théme de la durabilité
ont été proposés aux équipes d'Universcience.
Universcience a participé a deux défis mobili-
té inter-établissements portés par le ministere
de la Culture: Mai a vélo et Rentrée a pied, un
défi qui marche. Des ateliers de réparation et
d'auto-réparation de vélos ont été organisés
eninterne, accompagnés d'une session de re-
mise en selle et d'un rappel des régles de cir-
culation. Un canal dédié permet aux membres
de la communauté vélo d'Universcience d'in-
teragir plus facilement.

CHIFFRES

Universcience congoit
ses expositions dans
une logique de
réemploi, de recyclage
des scénographies et
politique de dons de
matériels.

Aujourd'hui

60 % des

éléments d'expositions
d'Universcience
trouvent ainsi une
seconde vie.

Budget vert des opérateurs de I’Etat
Dans le prolongement de ses engagements en
faveur de la transition écologique, Universcience
a réalisé, pour la premiere fois en 2025, la co-
tation de son budget vert, exercice désormais
obligatoire pour les opérateurs publics dont
les charges de fonctionnement dépassent 60
millions d’euros. Outil de pilotage et d'aide a la
décision, celui-ci permet d'objectiver I'impact
environnemental des dépenses des opérateurs.
Au-dela de l'aspect réglementaire, le budget
vert des opérateurs de |'Etat constitue un levier
concret de transformation, en intégrant davan-
tage les enjeux environnementaux dans les
décisions budgétaires et en renforgant la co-
hérence des actions avec les dispositifs natio-
naux tels que le contrat d'objectifs et de per-
formance, le plan de transformation écologique
de I'Etat pour des services publics écorespon-
sables (SPE) et le bilan des émissions de gaz
a effet de serre (BEGES). Adossé au budget
initial 2026, ce premier exercice couvre 50 %
du périmetre budgétaire et s'appuie sur la mé-
thodologie nationale de cotation du budget
vert de I'Etat, articulée autour de six axes: lutte
et adaptation au changement climatique, ges-
tion durable de I'eau, économie circulaire et
déchets, lutte contre les pollutions et préser-
vation de la biodiversité. La démarche sera
élargie a 75% du budget en 2027, puis a l'en-
semble des dépenses en 2028.

22 universcience [RAPPORT D’ACTIVITE 2025]
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Universcience ajaccueilli’ '
1,9 million de visiteurs

en 2025

Les expositions permanentes
et temporaires de la Cité des

sciences et de I'industrie ont
attiré pres de

visiteurs en 2025 (+6 %
versus 2024), confirmant
leur réle moteur dans la
fréquentation du site.

Cité des enfants, qui porte habituellement la moitié
desvisiteurs des espaces payants dela Cité des sciences
et de 'industrie, Universcience a accueilli 1,9 million
de visiteurs en 2025 dont :

@ Avec le Palais de la découverte en travaux ainsi que la

>Présd’ 1,7 million de visiteurs alaCité des sciences
et del’industrie

>Plusde 113 000 visiteurs aux Etincelles du Palais
de 1a découverte dépassant ainsi le cap des 500 000
visiteurs en 5 ans

> Pres de 97 00O visiteurs au Palais des enfants.

La premiére phase de
réouverture de 'espace 5-10
ans de la Cité des enfants au
Ter juillet 2025 a été marquée
par un succes immédiat avec

pres de 240 000

visiteurs recus.

26 universcience [RAPPORT D’ACTIVITE 2025|

DEUX EXPOSITIONS
TEMPORAIRES ONT
MARQUE L’ANNEE:

congue en partenariat avec le
CNRS et avec le soutien de
I'Association pour le
rayonnement de la grotte
Chauvet-Pont d'Arc:

194 6“5 visiteurs

entre le 15 octobre 2024 et le
11 mai 2025

lza 635 visiteurs

entre le 10 décembre 2024 et
le 24 ao(it 2025

Autre temps fort
également de I'année
2025, laréouverture de La
Géode, modernisée et
exploitée par Pathé depuis le
18 décembre 2024, qui a
accueilli pres de 170 000
spectateurs en 2025
confirmant |'attachement du
public a ce patrimoine
architectural emblématique
qui propose une expérience
cinématographique unique en
IMAX Ddme Laser 4K.

Plus de 1,7 million de
visiteurs ont découvert les
expositions hors les murs
d’Universcience:

- Plus de 700 000 visiteurs
ala Ciutat de les Arts i les
Ciencies de Valence
(Espagne) avec I'exposition
Métamorphoses,

- Prés de 130 000 visiteurs
au musée de la Civilisation
a Québec (Canada) avec
I'exposition Foules.

LEBLOB.FR

- plus de 4,2 millions de
vues sur ses vidéos
YouTube

LA MEDIATION

- 12100 médiations
présentées en 2025

- 466 224 visiteurs
touchés.

universcience

CARACTERISTIQUES
DE NOTRE PUBLIC
~ Le tourisme (national et

international) représente
un visiteur sur deux

- lvisiteur surdeuxa
moins de 26 ans

- lvisiteur sur quatre
visite nos sites culturels
dans un cadre scolaire
(dont 30 % issus de
réseaux d'éducation
prioritaire):

220000 éléves issus de
3300 établissements
scolaires, de la
maternelle a la terminale
ont été accueillis en
2024/2025

- Les pass solo 18-25 ans
ont plus que triplé entre
2024 et 2025. Cette hausse
est le résultat direct d'une
politique volontariste en
direction des jeunes, avec
une baisse du tarif de
I'abonnement Univers-
cience de 35€a15€.

- Groupes scolaires
venus a la Cité durant
I'année 2024-2025:
-1établissement sur 2
en Seine-Saint-Denis
-1établissement scolaire
sur 3 a Paris
- Plus de 2 établissements
scolaires sur 3 dans les 18¢,
19¢ et 20° arrondissements.

RAPPORT D’ACTIVITE 2025

UNIVERSCIENCE SUIT
SES PUBLICS PAR
APPROFONDIES:

fréquentation, indicateurs
COP, observatoires des
publics in situ et en ligne
permettant notamment le
suivi régulier des expositions
de la Cité et des médiations
des Etincelles, bilans
scolaires, bilans des
vacances, etc. Dans une
logique orientée qualité,
Universcience a aussi lancé
un audit de satisfaction de la
Cité destiné a identifier les
leviers d'amélioration.

Cette stratégie prévoit une
ligne éditoriale claire, une
valorisation accrue des
activités scolaires dans les
supports de communication,
notamment sur les pages
internet, et des actions
concretes telles que I'accueil
coordonné des stagiaires de
seconde ou l'organisation
d'événements de présenta-
tion de l'offre a la commu-
nauté enseignante.

L’'OFFRE CULTURELLE 2025
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https://www.instagram.com/p/DJGn30sNPaV/?img_index=5
https://www.instagram.com/p/DJGn30sNPaV/?img_index=5
https://www.instagram.com/p/DEMluE-PDPL/
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LE MONDE
D’AUJOURD’HUI
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Grace aleur programmation culturelle et scientifique, la Cité des sciences
etdel’industrie, le Palais deladécouverte et les Etincelles accompagnent
leurs publics dans la découverte des dernieres avancées de la science, de
la Recherche, des technologies et dans la compréhension du monde qui
les entoure. Outre des espaces permanents, comme la Cité des enfants, le
Planétarium, et des expositions permanentes comme Mission spatiale,
Cerveau, Urgence climatique, Universcience propose sur ses sites, des
expositions temporaires, des médiations scientifiques et des contenus
numériques en ligne via leblob.fr, ... Un travail inter-directions a permis
en 2025 de proposer tout au long de I’année une programmation riche
autour des expositions Jardiner et Intelligence artificielle.

L'offre de médiation et les actions face-public viennent enrichir et compléter les
expositions. Pour Intelligence Artificielle et Jardiner, Universcience a proposé
une programmation particulierement riche, qui a impliqué de fagon cohérente
I'ensemble des équipes de la médiation du Palais de la découverte, de la Cité
des sciences et de I'industrie, de la Cité des enfants, des conférences, ainsi que
de I'éducation et de la formation. Cette action concertée vise a diversifier les
formats, élargir les publics.
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CHIFFRES

Le taux de
disponibilité des
éléments des
expositions
permanentes de la
Cité des sciences et
de l'industrie (hors
Cité des enfants)
s'est élevé a

98,80 %

1/

En octobre 2025, la Cité des sciences et
de lindustrie a concu et ouvert Jardiner
qui explore les sciences a l'ceuvre dans nos
jardins. Du potager au jardin spontané, en pas-
sant par le jardin partagé, cette exposition
convoque la botanique, la biochimie, la neu-
rologie, la sociologie ou encore la géographie.
Jardiner offre également au visiteur des expé-
riences sensorielles inédites a travers six ins-
tallations d'artistes et de designers.
Congue en partenariat avec |'Institut national
de recherche pour l'agriculture, I'alimentation
et I'environnement (INRAE) et avec le soutien
de Truffaut, Jardiner s'inscrit au croisement de
la recherche scientifique, de la création artis-
tique et des enjeux contemporains liés a notre
rapport au vivant. Une campagne de commu-
nication innovante sur Pinterest a permis de
toucher un public amateur d'activités créatives.

Exposition du 14 octobre 2025 au 12 juillet 2026.

Public cible: familles et enfants a partir de 9 ans.

Ligne de programmation Chemins de traverse.

En partenariat avec I'Institut national de recherche pour

I'agriculture, I'alimentation et I'environnement (INRAE)
et avec le soutien de Truffaut.

universcience

Autour de ’exposition Jardiner, les équipes
de médiation ont proposé de nombreuses ac-
tivités expérimentales d'exploration des sols,
des activités familiales et conviviales comme
«le Bar a Plantes », de nouvelles médiations
pour scolaires et familles — telles que I'enquéte
a la découverte du cycle de l'azote « Panique
dans l'aquarium » — ainsi qu'une nouvelle édi-
tion du workshop « Ville d'avenir » sur le théme
«Les invisibles dans les jardins », des confé-
rences pour adultes et enfants, et une journée
spéciale « A I'école du jardin » dédiée aux en-
seignants.

Dans le cadre de la Cité de I'environnement,
programmation consacrée aux enjeux écolo-
giques, qui propose une réflexion sur les ac-
tions individuelles ou collectives a mettre en
place pour limiter les impacts négatifs des ac-
tivités humaines sur I'environnement, Univer-
science a choisi pour thématique 2025-2026
« Les sols, au cceur du vivant » en lien avec
I'exposition Jardiner et proposé aux publics de
découvrir les enjeux liés au cycle de l'azote,
essentiel pour la biodiversité.

RAPPORT D’ACTIVITE 2025

Deux espaces majeurs
rouvriront prochainement
leurs portes a la Cité des
sciences et de I'industrie
apres travaux: le Biolah,
laboratoire collaboratif
dédié a I'expérimentation
et aux projets liés a
I'environnement et a la
biologie, ainsi que
I'exposition permanente
Bio-inspirée, une autre
approche.

Organisés deux fois par an, en juin et
novembre, les Rendez-vous de l'urgence

Re n de Z-VOousS environnementale accompagnent les pu-

blics sur les enjeux climatiques. La si-

de I’urgence xieme édition, programmée en novembre

entre la COP30 et la Journée mondiale

[ ]
environne- des sols, a été consacrée a la thématique

«Les sols, le cycle de I'azote », en col-
mentale laboration avec le Comité frangais sur

la désertification des sols (CFDS). Cette
édition a été labellisée «10 ans de I'Ac-

cord de Paris », une initiative portée par
la France, le Brésil et 'ONU. Trois séances
de conférences-spectacles scénarisées
et participatives, avec la participation
d'invités tels qu'lsabelle Stengers, se
sont conclues par un « proces de I'azote »
le 2 décembre, explorant comment la
synthése de I'ammoniac peut apporter
des bénéfices tout en provoquant des
conséquences humanitaires et environ-
nementales.

L’'OFFRE CULTURELLE 2025
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Intelligence
artificielle ®

et coproduite par Universcience, ’exposition Intelligence artificielle a ouvert

@ | Congue parle Quai des savoirs, centre de culture scientifique de Toulouse,

ses portes a ’automne 2025. Elle propose aux visiteurs d’analyser et de
décrypter l'intelligence artificielle et de s’interroger sur leur rapport a

cette technologie.

Initialement prévue au Palais de la découverte, I'expo-
sition a été réadaptée par I'équipe projet pour étre pré-
sentée a la Cité des sciences et de I'industrie.
Lexposition propose une analyse qui s'étend des dimensions
scientifiques et techniques de l'intelligence artificielle aux
perspectives qu'elle ouvre dans les domaines de l'art, de la
philosophie, de la culture et de la politique. Elle met en lu-
miére la dualité structurelle de I'l|A: le recours a cette tech-
nologie ouvre des possibilités infinies, mais la maniere dont
nous construisons les algorithmes et les bases de données
qu'ils exploitent bouleverse en profondeur nos cadres de
référence. Cette exposition permet de développer I'esprit
critique des visiteurs sur un sujet complexe, tout en explo-
rant un secteur industriel en plein développement.

Du 3 octobre 2025 au 30 novembre 2025.

Public cible: familles et enfants a partir de 10 ans.

Ligne de programmation Attention, science fraiche !

Exposition congue par le Quai des Savoirs et co-produite par Univers-
cience. En partenariat scientifique avec le Centre national de la recherche
scientifique (CNRS), I'Institut national de recherche en sciences et
technologies du numérique (Inria) et I'Artificial and Natural Intelligence
Toulouse Institute (ANITI).
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Autour de I’exposition, des médiations telles que «In-
troduction a l'intelligence artificielle » ou «des IA qui
écrivent et dessinent a votre place » ont initié les publics
aux fondamentaux de I'lA et de I'|A générative; les média-
tions «lA-t-il un cerveau dans la machine ?» ont amené
enfants et familles a expérimenter le fonctionnement de I'lA
en mettant «la main a la pate ».

Deux conférences pour « Cultiver nos intelligences ar-
tificielles » ont incité a la réflexion sur les liens entre I'lA,
les arts et les sciences avec Ariel Kyrou (journaliste et
essayiste), et Frangois-Xavier Petit (directeur général de
Matrice) pour la conférence « Dans les imaginaires de
I'lA » ; et Samuel Bianchini (artiste et chercheur), Benoit
Carré (musicien), et Samah Karaki (neuroscientifique) pour
la conférence « 1A et créativité humaine: nouveau terrain
d’exploration ».

Les programmes de stages et les clubs de science ont
eux aussi adopté une thématique « IA », pour accompagner
tout au long d'une journée les plus jeunes a la découverte
de I'lA et de la programmation des robots et plusieurs la-
boratoires (de I'IRD, IPSL, IFREMER...) ont présenté les
applications de I'lA dans une grande diversité de domaines
de recherche..

Apreés une itinérance dans 6 pays
(France, Etats-Unis, Canada, Portugal,
Autriche et Royaume-Uni), a la rencontre
de 3 millions de visiteurs, l'exposition
Chiens et chats a fait peau neuve et
estrevenue a la Cité des sciences et de
I'industrie le 18 février 2025, avec le sou-
tien de la Fondation Adrienne et Pierre
Sommer, mécene principal. Avec de
nouveaux contenus et une scénographie
repensée, I'exposition fait le point avec
humour sur les connaissances socio-
logiques, scientifiques et culturelles fé-
lines et canines.

Du 18 février 2025 au 30 aodit 2026.
Public cible: familles et enfants.

5/
Série
d’expositions

Machine arriére

4/ -
Chiens =+

et Chats

-

A travers trois objets et procédés em-
blématiques de lacommunication - le
radio-transistor, la machine a écrire
et l'autochrome - une série d'exposi-
tions propose un voyage dans le temps,
qui explore les ressorts tant sociétaux
que technologiques de I'innovation.
exceptionnel de Radio France Studios,
afin d'offrir au visiteur une expérience
sonore immersive unique.

Machine arriére #1 - radio-transistor

du 6 mai 2025 au 2 novembre 2025

Machine arriére #2 - machine a écrire

du 25 novembre 2025 a octobre 2026.

Public cible: grand public jeune adulte

a partir de 15 ans. Avec le soutien du
Fonds AFNOR pour la normalisation.

6/
Cornucopia par
Fabien Léaustic

Lexposition Cornucopia propose une
exploration sensible et critique des
mutations de l'agriculture contempo-
raine. Inspirée par une enquéte de ter-
rain menée dans la plaine agricole de
Chéteau-Renard (Vaucluse), I'exposi-
tion propose au visiteur de s'immerger
dans un univers ol s'entremélent tech-
niques industrielles, mécanisation et
transformations du vivant.

Du 20 mai 2025 au 2 novembre 2025
Public cible: jeunes adultes et adultes
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par Le Gentil
garcon

Pour sa carte blanche dans la galerie Art
Sciences de la Cité des sciences et de I'in-
dustrie, 'artiste Le Gentil Gargon crée une
installation ingénieuse et sensible autour de
la toupie qui méle art et technologie, et revi-
site les rituels d'enfance. La toupie, a la fois
simple et fascinante, révele des phénomenes
physiques et géométriques insoupconnés.
Colorée et joyeuse, a mi-chemin entre abs-
traction et figuration créative, cette exposition
offre une maniére originale d'aborder la
science, a travers le regard sensible et sin-
gulier d'un artiste d'aujourd’hui.

A partir du 5 décembre 2025 au 3 mai 2026

universcience RAPPORT D’ACTIVITE 2025

La Mer en Tournee

et de 'industrie s’est centrée sur les enjeux
maritimes avec La Mer en Tournée, un évé-
nement proposé par le ministére de la
Transition écologique, de 1a Biodiversité et
des Négociations internationales sur le
Climat et la Nature dans le cadre de « La Mer
en commun », pour mieux comprendre les
problématiques qui touchent les mers du
monde entier.

@ Du 11 au 23 février 2025, 1a Cité des sciences

Avec 120 animations pour découvrir l'univers marin, La Mer
en Tournée avait pour objectif d'amener la mer au plus prés
du public et de la faire connaitre a travers le regard de ceux
qui lI'étudient, la protegent ou travaillent avec elle. Ce fut éga-
lement I'occasion de réfléchir a l'avenir des océans, I'impor-
tance de leur protection et découvrir les solutions innovantes
mises en place par les scientifiques, les industriels et les ONG.
Cette «tournée » organisée dans le cadre de I'Année de la Mer,
a été lancée en janvier 2025 a l'initiative du Président de la
République avec comme point d'orgue la troisieme Conférence
des Nations unies sur 'Océan (UNOC 3), a Nice en juin 2025.
La présentation de La Mer en Tournée s'inscrit dans le cadre
de la Cité de I'environnement.

universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025|

ites » sclence actualites

'SOCIETE »

SR ENTRE COHESION ET |
-:1-_ - TENSIONS SOCIALES

3/

:FAIRE DE

LACTUALITE
SCIENTIFIQUE
Bl UN LEVIER
DE COMPRE-
St — |- E NS ON

dit la science des attentats ? -
aborde les attentats du 13 no-
vembre 2015 a travers quatre 3 L= | .
grandes enquétes: la mobilisa- 413 novembre 2015:
tion de la recherche scientifique que dit la science
autour du sujet et les méthodes
et objectifs de travail des scien-
tifiques, les impacts sociaux des
attentats, I'amélioration de la prise
en charge du traumatisme, et la
mise en ceuvre des moyens de
surveillance au nom de la lutte
antiterroriste. Un film de témoi-
gnages sur les attentats ainsi
qu'un mur de breves completent fﬂ
I'expo-magazine. |

1

&
5 513 novembre 2015 :
> Z%"rque dit la science
S des attentats?
L’expo-magazine de
Science Actualités

‘ o
T

Cette exposition bénéficie du »LIEN . .
partenariat du CNRS. - )
7
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https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/les-expositions/espace-science-actualites/actuellement
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/les-expositions/espace-science-actualites/actuellement
https://www.youtube.com/watch?v=CyS0CK67bow 

https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique 
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/expos-permanentes/les-expositions/espace-science-actualites/actuellement
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L’ESPACE SCIENCE
A LA CITE DES SCIENCES
ET DE L'INDUSTRIE

Espace muséographique multimédia
unique en son genre, Science
Actualités est congu en interne et en
partenariat avec |'Association des
journalistes scientifiques de la presse
d'information (AJSPI). Avec un contenu
renouvelé trois fois par an, I'espace
propose un format original d'actualité
scientifique en quatre grandes

rubriques : un « Mur de news » avec les

derniéres images de science, décliné @ Les conférences, débats et autres dispositifs-originaux de médiation

L’'OFFRE CULTURELLE 2025

ﬁt ‘I’i§ib(j|e fg(‘;',eme“ta“x E(t:irr:cellﬁs du concus sur les deux sites d’Universcience comme 1 Chercheur, 1 Manip et
ﬁa|aalllsnei :t Si?logi\;;'::it?fim?:;r:il;rs 1 Ingénieur, 1 Projet, font d’Universcience un lieu unique en son genre
: d’échanges et de rencontres entre les scientifiques, les chercheurs et les

«les Questions d'actualité du .
moment », également accessibles en publics, et de résonance des enjeux contemporains

ligne sur leblob.fr, enfin, « Points de
vue d'artistes ». Une offre éditoriale
unifiée est déclinée dans les espaces

d'exposition et sur les plateformes ‘ '
numériques.
v k
= M b
' P P ol (3, v
g ' 1. L :-\\:i-a ,‘ Wi ] i ¥

Conférences

2/
Le Blob @

Accessible via différents canaux - site
internet, chaine YouTube, réseaux so-
ciaux - Le Blob est le média scientifique
d'Universcience en ligne. Il propose un
fonds de plusieurs milliers de vidéos et
d‘articles en acces libre.

r Parmi les temps forts 2025 figurent
13 “umm le colloque « Comment parler des péles,
e dit la scii sentinelles du climat? » les 28 et 29 mars,
5:5 attentats et la conférence «Attentat 2015: quels
effets sur les individus et la société ? »

le 23 septembre.

Journée « Femmes d’exception » avec
I’Armée de I’Air et de ’Espace et ’ESA
La journée du 27 février 2025 a la Cité des

FREQUENTATION
sciences et de l'industrie était consacrée
a deux «femmes d'exception »: I'astro-
naute Sophie Adenot et la pilote de chasse
Virginie Guyot, venues témoigner de leurs
parcours et échanger avec un large public,
en particulier de nombreux jeunes. L'évé-
nement s'est déroulé dans l'auditorium, sous
la forme de deux grandes conférences suc-
cessives, intégrées a une journée théma-
tique autour des modeéles féminins dans
I'aéronautique et le spatial. Le public était
nombreux et familial, avec beaucoup d'en-
fants et d'adolescents.

Fin 2025, la chaine YouTube du Blob totalise pres de

5 millions de vues

soit une progression de 15 % par rapport a 2024,

et compte 19987 nouveaux abonnés (+44 %).
Exemples de nouvelles vidéos a forte audience :

- «Un trou noir primordial... », mise en ligne fin
octobre, a atteint 350 690 vues

- «Le neutrino le plus puissant... » a enregistré H aWkI n

159 375 vues.

L'année 2025 se caractérise ainsi par une croissance ava It ra lso n 7
de I'audience, une dynamique d'abonnements

renforcée et une diversification des contenus a

forte visibilité.
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https://www.youtube.com/watch?v=6U4sP1wc4eg
https://www.youtube.com/watch?v=T7b2BxPEUY8
https://www.youtube.com/watch?v=CyS0CK67bow 

https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique 
https://leblob.fr/enquetes/13-novembre-2015-que-dit-la-science-des-attentats

INSTAURER
LE DIALOGUE ENTRE"
LES SCIENTIFIQUES J
ET LE PUBLIC,

FORMER LES - ,?
PROFESSIONNELS i

|

38 rendez-vous de conférences
ont rassemblé 5530 auditeurs
sur site, soit une moyenne de 115
auditeurs par séance

(+1230 internautes en ligne
pendant les conférences et 7892
dans les 24h).

Plus de |00 partenariats

avec des laboratoires,
universités et organismes de
recherche ont été établis,

impliquant environ 250

chercheurs, professionnels

et scientifiques. 2“

doctorants ont été accueillis
et formés.

1 CherchéUr,
1 Manip

Aux Etincelles du Palais de la découverte, un
dispositif de médiation propose de rencon-
trer des chercheuses et chercheurs venus
parler de leurs travaux en cours. Les interven-
tions des chercheurs du programme 2025 ont
notamment montré comment I'lA peut s'appli-
quer a I'étude du langage des poissons (avec
I'"FREMER), des changements climatiques (avec
I'IPSL) ou encore du cerveau des nouveau-nés.

Le dispositif a bénéficié des partenariats de I'lnstitut de
recherche pour le développement (IRD), le Centre
d'information quantique de I'Alliance Sorbonne Université
(QUICS), et I'Institut des Systemes Intelligents et de
robotique (ISIR).

LOFFRE CULTURELLE 2025
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1 Ingeénieur,

4/
Semaine de PIindustrie

La Cité des sciences et de I'industrie
propose un dispositif de médiation qui
met en avant les sciences de I'ingénieur
et leurs multiples applications. Face au
public, des ingénieures et ingénieurs
presentent le processus de fabrlcatlon

a induction, rouge a levres, combinai-
sons de ski, boites de conserve... ou
encore voiture autonome, barrage, éo-
lienne et usine.

Le dispositif bénéficie des partenariats avec
I'Agence nationale pour la gestion des déchets
radioactifs (Andra), la Fondation 3M France,
Michelin, AIA Ingénierie, 'Agence nationale de
sécurité sanitaire de 'alimentation, de
I'environnement et du travail (Anses), I'Ecole
ationale des Ponts et Chaussées (ENPC),
I'Ecole supérieure informatique électronique
automatique (ESIEA), I'Estaca, Mines
ParisTech, SupBioTech, I'Institut Mines-Télé-
com, Rougerie+Tangram, I'Ecole supérieure de
design de Marseille (ESDM) et Lilou in Studio.

1 Projet

En novembre 2025 de nombreuses activités ont été organisées a
la Cité des sciences et de I'industrie dans le cadre de la Semaine
de l'industrie comme un village de l'industrie, des rencontres pro-
fessionnelles, un escape game, un job dating ont permis de mettre
en avant les opportunités offertes par les métiers de I'industrie aux
jeunes scolaires, étudiants et grand public.

Cet événement a été organisé en partenariat avec le Groupe des Industries
Métallurgiques (UIMM/ GIM), I'Ecole nationale des Ponts et Chaussées, I'Ecole
nationale des arts et métiers, le Conservatoire national des arts et métiers, ABB
(membre du GIMELEC), 'Académie des Technologies, Air liquide, EDF, I'Agence
nationale pour la gestion des déchets radioactifs (Andra), La Fondation Dassault
Systemes, Avril, Avere-France, EDF, SGPI, LEEM (Les Entreprises du médicament),
Mersen. Les associations Elles bougent et Femmes ingénieures ceuvrant pour
renforcer la mixité dans les secteurs scientifiques, technologiques et industriels se
sont associées a cette démarche.

L’ECOLE DE LA MEDIATION

Certifiée Qualiopi, I'Ecole de la médiation, projet multipartenarial, a pour mission
d'accompagner les professionnels de la médiation culturelle et scientifique. Pilotée
par Universcience, elle regroupe des associations (TRACES, Planéte Sciences, Les
Petits débrouillards) et des universités (Université de Versailles Saint-Quentin-en-
Yvelines - UVSQ, Université Paris Cité, Conservatoire national des arts et métiers -

Cnam). En 2025, I'Ecole de la médiation a organisé 37 formations en France dont une
nouvelle formation sur la médiation pour le trés jeune public a l'occasion de I'ouver-
ture de la Cité des bébés et de la Cité des enfants ; un focus sur I'esprit critique en
association avec 'AMCSTI et des médiations inclusives sur le climat dans le cadre
du projet européen Come together. Enfin, le cycle de rencontres professionnelles
D/Reconstruire et la journée annuelle Médiation et recherche participative ont
complété le dispositif.

5/
Mission « FemmeSet"‘
sciences » et Journees”
Femmes ingenieures

riser’acces des filles et femmes aux métiers scientifiques
et industriels, favoriser la diffusion d’information sur
les carrieres et métiers scientifiques, lutter contre les
stéréotypes, font partie des engagements forts d’Uni-

@ Contribuer a susciter des vocations scientifiques, favo-

verscience en matiere d’égalité.

Une mission de coordination des

Elle a permis de recenser I'ensemble
des activités valorisant la place des
femmes dans les sciences et de
structurer les actions autour de trois
axes: valorisation de la place des
femmes dans I'histoire des sciences,
lutte contre les stéréotypes de genre
et les biais, et encouragement des
vocations féminines dans les do-
maines scientifiques et industriels.
Cette mission a renforcé I'attention
portée aux biais et stéréotypes dans
I'ensemble des médiations et a per-
mis le développement de nouvelles

médiations spécifiquement dédiées,
telles que «Le fabuleux destin
d’Elizebeth Smith Friedman » aux
Etincelles du Palais de la découverte.
Plusieurs temps forts «filles, sciences
et industrie» ont été proposés en
2025, donnant la parole a des ingé-
nieures de grandes entreprises pour
présenter la pluralité des parcours
possibles notamment lors des Jour-
nées Femmes ingénieures 2025. Ces
Journées, organisées les 8, 9 et 11
février 2025, ont proposé des ren-
contres entre le public scolaire ou
familial et des femmes ingénieures.

Cette action a été labellisée « Sommet pour
I'action sur I'lA ».

|RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |

| CHIFFRES

52 actions menées aupres de

lqal enseignants et autres

professionnels de I'éducation,

7400 consultations des

dossiers pédagogiques,

6" actions de formation et
rencontres professionnelles sur
la culture et la médiation
scientifiques, sur tout le territoire,

pour 1256 professionnels

touchés.

6/
Pour le corps
enseignant

Universcience accompagne les ensei-
gnantes et enseignants dans leur par-
cours de formation ou leurs projets pé-
dagogiques. La journée-séminaire
Cultures savantes, cultures popu-
laires, organisée le 23 janvier en pré-
sence de Thomas Jolly, Patrick Bou-
cheron, Fanny Herrero et du comité
artistique des cérémonies des Jeux
olympiques de Paris 2024, destinée aux
enseignants, a été un temps particu-
lierement fort de I'année 2025. Une vi-
site-rencontre « Présentation de I'offre
scolaire 2025-2026 » a également été
proposée le 24 septembre aux ensei-
gnants et professionnels de I'éducation.

7/
Réseau ReMédiS

Constitué en 2022 par Universcience et ses partenaires,
le Réseau ReMédiS réunit institutions culturelles et éta-
blissements de recherche, avec I'objectif d'encourager
le développement des recherches sur la médiation des
sciences. En 2025, ReMédiS a poursuivi ses activités no-
tamment avec la publication du rapport de recherche de
Muriel Guedj (Université de Montpellier): Cartographier
la recherche en médiation des sciences, complété par la
co-production avec I'Ocim d'une cartographie contributive
en ligne. Ce rapport a été congu a la suite d'une résidence
de recherche réalisée a Universcience, en collaboration avec

le laboratoire Sphere, Paris Cité, dans le cadre du dispositif
«Accueil en résidence dans les musées» du ministere de
I'Enseignement supérieur et de la Recherche et de I'Espace,
piloté par le CNRS, de septembre 2022 a ao(t 2023.

Une étude sur Gestes professionnels et mise en scéne de
la médiation par Jamila Al Khatib (Université Gustave-Eiffel,
2024-2026) a été accueillie, ainsi qu'une thése en cours, Du
Palais a la Cité: une socio-histoire de la diffusion de la
culture scientifique et technique au prisme de I'énergie
par Vincent Auduc (Université de Montpellier). La journée
annuelle 2025 de ReMédiS, organisée a Dijon en collabo-
ration avec I'Université de Bourgogne Europe et Ocim, a été
consacrée aux liens entre médiation scientifique et politiques
territoriales.
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https://www.universcience.fr/fr/professionnels/remedis
https://www.youtube.com/playlist?list=PL2xCZCGucDaj3GK_fcup51GCjGc2SZENJ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL2xCZCGucDaj3GK_fcup51GCjGc2SZENJ
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/activites-spectacles/animations/un-ingenieur-un-projet/la-semaine-de-lindustrie
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/activites-spectacles/animations/un-ingenieur-un-projet/la-semaine-de-lindustrie
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/activites-spectacles/animations/un-ingenieur-un-projet/journees-femmes-ingenieures-2025
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/activites-spectacles/animations/un-ingenieur-un-projet/journees-femmes-ingenieures-2025
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r UN SERVICE SR,
¥ CULTUREL &

8 DE PROXIMITE}
=A LA BIBLIO-

dustrie dispose de 8 500 m? d’espaces “de travail et de détente pour tout
public, ainsi que d’un fonds documentaire de 74 600 ressources et 80 000

\; !mh_.

\‘\ﬂn.._‘-h-u--" _

FREQUENTATION

234 417

visiteurs

soit une tres légere
augmentation
+1% vs 2024

Bibliotheque: 183 048
Cité des métiers: 40 940
Forum des métiers: 10429

ressources numériques dans le domaine des sciences et des techniques.
Véritable service culturel de proximité, la Bibliotheque propose également
une offre de conseil, de services et d’accompagnement ala Cité des métiers

et ala Cité de la Santé.

1/

Ouverture

d’un studio
d’enregistrement
son et vidéo
pour le public

En décembre 2025, un «carrel »
(une cabine de travail pour quatre
personnes) équipé du wifi et d'un
vidéomaton a été installé et mis
a disposition du public sur réser-
vation. Il offre des ressources per-
mettant la réalisation de films
courts, de podcasts (écriture de
scénarii, montages vidéo, mon-
tages son).

Ah

Rénforcement des
ressources de soutien

La programmation en langue des signes frangaise (LSF) « Science en
main » a été consolidée en 2025 avec des ateliers de conversation, des
rencontres santé LSF, des rencontres avec des auteurs sourds et des
quiz sur la culture sourde. Loffre de littératie numérique « Clic & dé-
clic» s’est développée avec un nouveau rendez-vous de médiation
hebdomadaire et une déclinaison «jeunes publics » durant les petites
vacances scolaires. Les ateliers créatifs ont été consolidés et dévelop-
pés. La salle Louis-Braille, dédiée a I'usage des personnes malvoyantes,
avu ses équipements renouvelés en 2025. Les cours de frangais langue
étrangere (FLE) ont été maintenus. Sans oublier les actions d'éduca-
tion et de culture scientifiques comme I'événement Echecs & maths,
les prestations d'écrivain public et de soutien scolaire a destination
des collégiens, lycéens et de tout public.

universcience RAPPORT D’ACTIVITE 2025

3/
Education
aux médias

Cette année, Jeunes Reporters pour I’En-
vironnement et Universcience se sont
associés pour faire entendre la voix des
jeunes sur les questions de développe-
ment durable. Dans le cadre de Jeunes
Reporters pour I'Environnement (JRE), un
programme international développé en
France par I'association Teragir, des jeunes
de niveaux collége et lycée ont eu l'occa-
sion de réaliser, en adoptant une démarche
scientifique, des reportages proposant des

universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025|

solutions en matiére de développement
durable.

Universcience a accompagné ces jeunes
au travers de ses ateliers Labo Média de
la Bibliothéque et les a guidés dans la créa-
tion d'une vidéo sur la désertification des
sols. La Bibliotheque propose également
EMIS’phére, un programme principalement
destiné aux scolaires, qui comprend un
cycle de conférences (EMIS'cycle), des
ateliers et des ressources documentaires
sur I'éducation aux médias.

\\L i JL.

Projet de rafraichissement
et réaménagement des
espaces

Les travaux ont d( étre reportés
compte tenu des contraintes fi-
nanciéres de I'établissement. Un
plan d'action a été défini pour
rendre les offres et les services
plus accessibles aux personnes
vulnérables (fragilité, handicap).
Un travail d'actualisation de la po-
litique documentaire est en cours.

LA CITE
| DES METIERS

1250 séances

animées par des
partenaires

500000
bénéficiaires

24 Cités des

métiers dans 6 pays
dont 14 en France

4/

Le label Cité des
métiers poursuit
son essaimage

Le Réseau international des Cités des mé-
tiers initié par Universcience regroupe au-
jourd'hui 24 Cités dans 6 pays. En 2025, la
Cité des métiers de Cascais au Portugal a ou-
vert une nouvelle antenne a Parede, la Cité
des métiers de La Réunion a ouvert un nouveau
site a Saint-André dans I'Est du territoire, et la
Cité des métiers de Mayotte a ouvert 11 centres
associés couvrant le territoire, malgré le pas-
sage du cyclone Chido.

Ala Cité des sciences et de I'industrie & Paris,
la Cité des métiers a participé activement a /a
Semaine de l'industrie et au Forum de l'alter-
nance, a la Cité des métiers éphémeére, et aux
Rencontres métiers, 'occasion pour des lycéens
etjeunes en recherche de contrat en alternance
ou d'emploi, de prendre contact avec des pro-
fessionnels, et de saisir des opportunités de
contrats et de carriere.

Les Rencontres métiers ont été organisées avec la
participation d'Airbus Defence and Space, CEA, MAIF,
EDF, Avril, La Fondation Dassault Systemes, LEEM

(Les Entreprises du Médicament), Mersen, Avere-France,
I'Académie des Technologies, Elles Bougent, Air Liquide.

5/

La Cité de la santé

Implantée au cceur de la Bibliotheque et acces-
sible en ligne, la Cité de la santé est un centre
de ressources documentaires unique en son
genre, un lieu d'accueil, d'information et
d'échanges. Dans cet espace en acces libre et
gratuit, coanimé par une trentaine de partenaires
d'Universcience, des professionnels répondent
sur place et en ligne a toutes les questions sur
la santé et les démarches en santé. La Cité de la
santé propose un programme d'ateliers, d'expo-
sitions et de rencontres avec des professionnels
de la santé et des associations de malades comme
notamment les Jour-

nées en santé (préven- LA CITE|
tion santé des jeunes, "DE LA SANTS|

prévention des can-
cers, santé mentale). Nombre de pages vues:
2723194

Nombre de visites:
2233302

39

L'OFFRE CULTURELLE 2025

0]
2
(<]
]
I
=
o
-l
o
(]
g
-l
g
|
E
s
X
o
3
o
"'}
[a]
-l
")
3
=
5
=
(3}
L8}
Q
E
w
("]
F4
=)
@
]
o
o
o
-l
w
>
L8}
=]
~
10



https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/lieux-ressources/bibliotheque
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/lieux-ressources/cite-de-la-sante
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Universcience propose tout aulong de’année
uneprogrammationévénementielleinnovante:
festivals, soirées musicales, week-end festifs
pour jeunes adultes, rencontres avec des
scientifiques, offres de divertissement et de
loisirs destinées aattirer de nouveaux publics.

1/

Planétarium

de la Cité des
sciences

et de l'industrie

Par sa tres haute technologie et sa pro-
grammation renouvelée et créative, le
Planétarium constitue un élément phare
de l'offre de la Cité des sciences et de
I'industrie. Doté d'un systeme de pro-
jection Laser Haute Définition 8 fois plus
précise que celle des écrans HD, le si-
mulateur astronomique offre aux visi-
teurs une sensation de profondeur,
d'immensité et rend I'expérience im-
pressionnante.

universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025|

En nouveauté en 2025

Destination trou noir: program-

mé depuis le 11 mars 2025, réalisé
en interne, ce spectacle propose
un voyage interstellaire a la dé-
couverte de la vie des étoiles et
de l'influence des trous noirs.

La Révolution des exoplanétes:
diffusé depuis le 4 novembre 2025,
ce spectacle entierement réalisé
en interne est présenté par des
médiateurs scientifiques qui dé-
voilent les méthodes utilisées pour
étudier les planétes en orbite au-
tour d'autres étoiles que le Soleil.

FREQUENTATION

Avec l'objectif de
programmer, accueillir
et produire des
expositions et des
spectacles aux partis
pris muséographique,
scénaristique et
technologique forts,
tout en restant
accessibles au plus
grand nombre, le
Planétarium a accueilli
en 2025

385837

spectateurs avec
2035 séances.

: ]
- el
EclataM'es et .
Silencieuses’

Les soirées réservées aux plus de 18 ans, Les Eclatantes et Les
Silencieuses, proposent une découverte nocturne des expositions
associée a une programmation musicale. Destinées a un public
agé de 18 a 35 ans, ces soirées ont enregistré une fréquentation
en hausse par rapport a 2024. En 2025, une édition de chaque
format a été organisée a la Cité des sciences et de l'industrie: Les
Eclatantes le 23 mai, avec les performances de Flore Benguigui,
Rush Avenue et Cassius, et Les Silencieuses le 28 ao(it, propo-
sant une déambulation avec un casque dans les expositions.

Les festivals thématiques, dénommeés Festicités, renouvellent 'offre
des week-ends hors période de forte fréquentation. L'Orchestre
culinaire, organisé les 16 et 17 février a la Cité, a consacré sa qua-
trieme édition a la cuisine japonaise, classée au patrimoine cultu-
relimmatériel de 'UNESCO depuis 2013. Le festival Cité des sens,
qui aborde successivement les cing sens de I'étre humain, a cl6-
turé son cycle avec une édition consacrée au godt les 15 et 16
octobre. Cette sixieme et derniére édition proposait une sélection
des meilleures expériences sensorielles des précédentes éditions,
destinée a un public familial et intergénérationnel.

L'événement Cité des sens 2025 a été organisé en partenariat avec Atelier V,
Eau de Paris, Interfel, et le Nez.

universcience RAPPORT D’ACTIVITE 2025

Nuit européenne
des musées

Les manifestations institutionnelles, portées par
les ministeres de tutelle et généralement gratuites,
constituent un autre format de l'offre événemen-
tielle. La Nuit européenne des musé€es, organi-
sée le 23 mai, a permis l'ouverture gratuite de
la Cité des sciences et de I'industrie et des
Etincelles du Palais de la découverte de 18h a
minuit pour la 21¢ édition de cette manifesta-
tion. A cette occasion, Universcience a proposé
une nocturne festive et participative au Carrefour
numérique?, de 18h & 23h, pour faire découvrir
au public ses activités. Au programme: un défilé
de cosplayers utilisateurs du Fab Lab, premiers
concerts de musique électronique d'usagers du
CREA Lab, présentation vidéo-sono-lumineuse
de Résonances, lauréat de I'Appel a projets in-
novants 2025, installations sonores de I''RCAM,
présence de Mentalista et Vittascience. L'équipe
du Fab Lab a I'école a animé un stand pour pré-
senter le dispositif aux publics.

Cette premiére édition a accueilli 554 visiteurs,
qui ont recu un Open-Badge commémoratif.

Grand Jeu

Le Grand Jeu, organisé du 15 juillet au 31 ao(t a
la Cité, a proposé pour sa cinquieme édition un
programme gratuit associant activités sportives
(skate, boxe, boccia) et ateliers créatifs (cerf-vo-
lant, avion catapulte, carte en art polarisant), avec
I'apprentissage des échecs comme activité phare.

L’OFFRE CULTURELLE 2025
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https://www.instagram.com/reels/DLUPmSAtFQU/
https://www.instagram.com/p/DJbOQ3rPUdD/
https://www.instagram.com/p/DN7nMAzjFsn/?img_index=4
https://www.instagram.com/p/DN7nMAzjFsn/?img_index=4
https://www.cite-sciences.fr/fr/ressources/evenements-passes/nuit-europeenne-des-musees-2025
https://www.instagram.com/p/DNnA1CsOuf_/?img_index=4
https://www.instagram.com/p/DQMCC_yk60G/
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7/

DEVELOPPER
UNE CULTURE
NUMERIQUE

Universcience développe une approche
transmédia afin de prolonger les

Grande Féte
des enfants

L’'OFFRE CULTURELLE 2025

La Grande Féte des enfants qui

s'esttenue les 6 et 7 décembre
a la Cité, a proposé aux fa-
milles un week-end d'activités
comprenant des démonstra-
tions, des ateliers et des jeux.

expositions et les offres in situ, de
renforcer lelien aveclesvisiteursetde
toucher de nouveaux publics en ligne.

Cet événement a été organisé avec
le partenariat de Sozio.

LOFFRE CULTURELLE 2025

7/

AccesCité famille:
un évenement
dédié aux publics

7/ DEVELOPPER UNE CULTURE NUMERIQUE

L 1/
concernes par le .
handicap :gvorlser la
ecouverte
des cultures
La premiere édition d'AccésCité Famille, or- ~p \
ganisée le 1% février 2025 a la Cité et aux numerlques
Etincelles du Palais de la découverte, a ré- au ca rrefour
uni plus de 800 participants. Elle a propo- o7 2
sé un accueil personnalisé, des animations nu mel'lq ue

inclusives, des visites accompagnées et la
gratuité étendue a toute la famille. L'objec-
tif était de répondre aux freins qui limitent
encore la venue au musée des familles
concernées par le handicap: la crainte du
regard des autres, la peur de déranger, la
difficulté a anticiper les besoins de chacun
et le colt d'une sortie culturelle en groupe.
En offrant un programme lisible, des espaces
de repos, des équipes formées et des jauges
adaptées, la journée a permis aux familles
de se sentir attendues et en confiance. Cette
démarche contribue a renforcer I'€quité d'ac-
ces en facilitant la participation de publics
pour lesquels la visite d'un grand établis-
sement culturel reste souvent complexe.

universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025

8/
Robocup 2025
lle-de-France

En avril 2025, les enfants et familles
ont également participé a RoboCup
2025 ile-de-France, 3 de nombreux
ateliers d'initiation a la robotique
pour les enfants (nouveau robot
Sphero), a des stages de robotique
ou encore a des ateliers de type du
livre a l'objet, pour les familles avec
enfants de 2 a 10 ans.

collaboratif de la Cité des sciences et de
I'industrie qui invite le visiteur a com-
prendre, imaginer, concevoir et contribuer
au développement des nouvelles techno-
logies. Il encourage la découverte des
cultures numériques par l'expérimentation,
la cocréation et le partage des savoirs. Ce
lieu de décryptage des innovations techno-
logiques et des usages émergents met en
relation le public, les communautés d'intérét
et les entreprises innovantes dans une ap-
proche participative et ouverte. Une pro-
grammation d'événements, animée par des
médiateurs spécialisés, est proposée dans
des espaces équipés de machines de fabri-
cation numérique, au Fab Lab, au Living Lab
ou a l'e-LAB.

professionnelles autour du son

Universcience organise les Rencontres Pro

de l'innovation, des rendez-vous destinés
aux professionnels de I'innovation, de la re-
cherche et des industries culturelles et créa-
tives. Organisées les 28 mars et 28 novembre
2025, ces rencontres favorisent les échanges
entre professionnels, la mise en réseau et
la valorisation des projets portés ou accom-
pagnés par Universcience. En 2025, deux
éditions ont été consacrées aux innovations
sonores, en lien avec la thématique de I'Ap-
pel a projets innovants 4 et en partenariat
avec Radio France. Elles ont exploré le role
du son dans les expériences immersives et
interactives, a travers des démonstrations,
des échanges et des tests de prototypes.
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https://www.linkedin.com/posts/codeartlpc_accesscit%C3%A9-familles-arrive-%C3%A0-la-cit%C3%A9-des-activity-7422198774363688960-vXAQ/?originalSubdomain=fr
https://www.instagram.com/p/DR9VOqLDN_m/
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/lieux-ressources/carrefour-numerique2
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UNE CULTURE
NUMERIQUE

2/

Renouveler
I’écosysteme

des sites internet

En 2025, Universcience a poursuivi la refonte de
son écosysteme web qui regroupe les sites cite-
sciences.fr, palais-decouverte.fr, universcience.fr
et leblob.fr. Un nouveau site pour le Palais de la
découverte a été mis en ligne en juin 2025. Le site
web de la Cité ainsi qu'une nouvelle billetterie sont
prévus pour le dernier trimestre 2026.

Ce projet vise a renforcer la cohérence éditoriale
et technique des plateformes, a moderniser leur
ergonomie et a améliorer I'expérience utilisateur.
Congus dans une logique d'écoresponsabilité,
d'accessibilité et de consultation sur mobile, les
nouveaux sites offrent une navigation simplifiée
et des contenus enrichis.

Universcience a également poursuivi en 2025 la
numérisation et la valorisation des ressources au-
diovisuelles eticonographiques. Cette année, 10279
photographies de la Photothéque du Palais de la
découverte ont été numérisées, ainsi que 90 films
issus des collections de la Cité des sciences et de
I'industrie et du Palais de la découverte.

Cette démarche s'est accompagnée du déploiement
d'un nouveau systéme de gestion des ressources
numériques (Digital Asset Management - DAM),
congu pour centraliser, sécuriser et faciliter I'accés
aux images, vidéos, sons et documents. Cet outil
vise a optimiser la conservation et la réutilisation
des contenus produits par Universcience, tout en
renforcant leur visibilité auprées des publics et des
partenaires. Ce projet structure la mémoire numé-
rique de I'établissement et valorise ses ressources
au service de la diffusion de la culture scientifique.

hybrides de
médiation
scientifique

En 2025, I'activité de conception s'est concentrée sur les ex-
périences hybrides, mélant tangible et numérique, qui offrent
une expérience sensible, intuitive et collective pour les publics.
Ce travail a alimenté la nouvelle Cité des enfants 5-10 ans (avec
une projection sur mur peint), I'exposition Transparence (ou souf-
fler dans un objet tangible génére une bulle virtuelle permettant
une interaction collective) et I'exposition Jardiner (ou des gestes
associent éléments concrets et contenus numériques pour créer
des expériences sensibles et partagées).

Développer une solution de médiation immersive

Le développement de la solution de médiation immersive (SMI),
un projet du futur Palais de la découverte, s'est également pour-
suivi durant I'année 2025. Cette technologie vise a renouveler
les formes de médiation scientifique en associant I'exposé
vivant des médiateurs a une expérience immersive et interac-
tive collective. Congue autour d'un environnement de projection
agnostique et d'un logiciel open source, la solution permet d'in-
tégrer, manipuler et diffuser en temps réel tous types de contenus
numériques, tout en favorisant la mutualisation et la circulation
des créations via une plateforme de distribution.

Lauréat de I'appel a projets « Culture immersive et métavers » opéré par Bpifrance,
le projet bénéficie du soutien de partenaires dont le CNRS, le Centre des
Monuments Nationaux, Vidéolabs, Cap Digital, Diversion XR et Cosmocité.

4/

Déployer

des appels

44

a projets
innovants

universcience

Chaque année, Universcience soutient la
création numérique a travers son Appel a
projets innovants (API). Lédition 2024-2025,
dédiée aux prototypes et expériences so-
nores, a invité startups, laboratoires et ac-
teurs des industries culturelles et créatives
a explorer le potentiel d'une technologie so-
nore comme vecteur d’€motion et de connais-
sance, en partenariat avec Radio France et
Paris&Co. Cet appel a distingué deux projets:

|RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |

La musique des photons (Résonnance Nu-
mérique), instrument synesthésique mélant
image, lumiere et son, et Voix singuliéres -
Expérience collective (IRCAM), installation
interactive ou la voix du public devient ma-
tiere musicale. Ces dispositifs lauréats ont
été accompagnés par les équipes d'Univer-
science avant d'étre présentés pendant six
mois a la Cité des sciences et de l'industrie.

UN AMBASSADEUR
DE LA CULTURE %

1/

Coopération et
diffusion de la culture
scientifique en France
et a 'international

SCIENTIFIQUER. -2

La Résidence Jeunes talents scientifiques
internationaux

En partenariat avec le ministére de I'Europe et des
Affaires étrangeres, I'Institut national de recherche
pour l'agriculture, I'alimentation et I'environnement
(INRAE) et de l'Institut de recherche pour le déve-

loppement (IRD), Universcience a organisé, du 11
= ]

Trente-deux jeunes scientifiques venus de 17 pays
ont été accueillis a la Cité des sciences et de I'in-

dustrie et aux Etincelles du Palais de la découverte
pour une semaine d'échanges et de découverte.

Cette résidence 2025 portait sur les thématiques
d'agriculture durable, de biodiversité et des jardins,
en lien avec l'exposition Jardiner. Ce programme
permet un enrichissement mutuel des pratiques et
des savoir-faire en matiere de culture scientifique.
Il contribue a la constitution d'un réseau d'alumni
ambassadeurs de la culture scientifique et permet
d'initier des projets de coopération a long terme.

L’'OFFRE CULTURELLE 2025
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Collaboration avec le STEM Park
de Tanzanie

Dans le cadre d'un partenariat avec le
ProjeKt Inspire, fondateur de deux centres
de sciences STEM Park en Tanzanie, Uni-
verscience a accompagné l'installation
d'éléments des expositions itinérantes
jeunesse Cabanes et Fragile ! au STEM

Mobilités Erasmus+

Universcience a regu une accréditation
pour le programme européen de mobi-
lité des personnes Erasmus+, dans le
secteur « éducation des adultes », pour
toute la durée du programme 2021-2027.
En 2025, treize missions Erasmus+
ont été organisées, un nombre record
depuis le début du programme a Uni-
verscience en 2021. Sept personnes des
équipes d'Universcience se sont rendues
au Musée Leonardo da Vinci de Milan
en ltalie, deux autres personnes ont été
accueillies au Technisches Museum de
Vienne en Autriche, et quatre experts
européens ont participé a la Résidence
Jeunes talents scientifiques internatio-
naux organisée par Universcience.

Participation a la 3¢ Conférence
des Nations Unies sur I’Océan
Du 9 au 13 juin 2025 a Nice, Univers-

de bénéficier de visites spécifiques et
de médiations en astronomie grace a un
planétarium portable et de participer a
des événements de médiation scienti-
fique. Ce partenariat structure, sur une
durée de trois ans a partir de 2025, une
offre culturelle au plus prés des habitants,
en particulier des jeunes, afin de favori-
ser la curiosité, l'esprit critique et I'éga-
lité d'acces au savoir.

Des missions d'ingénierie ont également
été menées en 2025 aupres de la biblio-
theque, a Montereau-Fault-Yonne.

DEPLOIEMENT DE L'OFFRE
SCIENCE ACTUALITE

Loffre de Science Actualités est mise a
disposition gratuitement de toute structure
d'intérét général (centres de culture
scientifique, technique et industrielle,

muséums, bibliotheques, universités,
lycées, colleges, mairies, associations de

UN AMBASSADEUR >
DE LA CULTURE

Ingénierie et
accompagnement
de projets culturels

©

Capitalisant sur son expertise et
ses savoir-faire acquis sur ses
sites parisiens, Universcience
déploie, depuis de nombreuses
années, une véritable politique
de coopération et de partenariats,
d’ingénierie et d’accompagne-
ment de projets scientifiques et
culturels en France. Par ailleurs,
al’international, avec une poli-
tique tarifaire différente, cette
activité contribue a la constitu-
tion de ressources propres.

En 2025, Pactivité d’export d’Uni-
verscience a atteint un chiffre
d’affaires de 2 millions d’euros,
tout en engageant 85 % du chiffre
d’affaires 2026 et en amorc¢antla

Métamor-
phoses sous le
titre Metamorfosis. El
poder de la
transformacion a été

Park de Dar es Salaam cience a participé activement au pa- culture scientifique) et du réseau culturel constitution duportefeuille 2027. i2“032”59“féce ‘”t‘ a"dr” Chiens & La reconfiguration
' . - o oy au Centro de ! it
Ces éléments d'exposition ont été misa  Villon européen (European Digital francais a Iétranger (ambassades et las Artes y las Chats a 6t de 'exposition
disposition grace au soutien du ministere ~ Ocean) porté par Mercator Océan lors instituts). Sciences (CAC) de inaugurée en juin U::gem.:e
del’United Nations Ocean Conference En 2025, l'offre Science Actualités a été Valence, en Espagne. 2025 au Mayborn climatique,

de la Culture via le dispositif « Appui au
développement international des éta-
blissements publics ». Aprés un premier
temps de formation en muséologie et
médiation scientifique organisé a la Cité
des sciences et de I'industrie en mai 2023,

les éléments d'exposition ont été inau-  tives, spectacles, journées profesgon; le lycée frangais de Madagascar et avec Elle a ensuite Nimes Grotte cadre de la COP30 3
gUI’éS le 16 mai 2025, en présence de nelles et rencontres avec des scienti- Mercator Océan pour une présentation de pgursum son Chauvet, Belém, jusqu'en
I'ambassade de France a Dar es Salaam figues, ONG et institutions. dossier§ d'actualité sgientifiqye au sein de !tlnerancte. avecune lPaventure mars 2026
. g ' Outre les contenus d'actualité scienti- la Conférence des Nations Unies sur inauguration au scientifique a
etde rgpresentants du mlnlstgre de I.In- ; ‘s dans |a Baleine le Palai I'Océan a Nice. musée dela P . pre inauguré‘e'en ]
formation, de la Culture, de I'Education ~ 'qUe€ proposes dans la Baleine, le Falais : . . , Communication de uol de neu o -
Au niveau national, 20 conventions Science juillet 2025 a

et des Arts et des Sports.
Universcience a ensuite accueilli deux

(UNOC), en lien avec I'Année de la mer
portée par le ministére de la Transition
écologique. L'événement a réuni 23000
personnes autour de médiations, confé-
rences, parcours de sciences participa-

des expositions de Nice, sur le Pavillon
européen de l'océan digital, I'équipe de

diffusée dans 35 lieux de présentation en
France et a |'étranger.

Al'international, 9 conventions Science
Actualités ont été signées en 2025 avec les
Instituts francais de Serbie, Finlande,
Malaisie, Maroc, Italie, Nigéria et Brisbane,

Actualités ont été signées, permettant la

LES EXPOSITIONS
m Savoirs a Toulouse.

Foules sous le
titre Comme des
moutons ? L'expo ol
ilyafoule a été
inaugurée en janvier
2025 au Quai des

Berne en décembre
2025.

Jeanaété
inaugurée en avril
2025 au musée de

Museum Complex, a
Waco, au Texas
(Etats-Unis).

au Moyen-
Age? inaugurée

Vallon-Pont-dArc.

réalisée dans le
cadre de la Saison
France-Brésil, a été
inaugurée le 6
novembre 2025 au
SESI a Brasilia, puis
présentée dans le

La Cité des

s ) j présentation de plus de 30 enquétes en avril 2025 3 Ia enfants avec
responsables des STEM Park de Dares 12 Bibliotheque a proposé des ateliers Science Actualités en France et dans les Chartreuse de Mélan duplication
Salaam et Tanga, du 1= au 30 juin 2025, ~ de médiation scientifique autour des  BRUEEICLEISEREIELRIER L 3 Taninges déléments a 6té
Kelvin Kimath et Max Singu ont été in- dorllnees\oceanlqlljes, du CI”T‘at et des Financé par la région Auvergne-Rhone- Feua ?’té inaugurée epjuin
vités en immersion dans les équipes phenomenes marins. Une séquence a Alpes, le projet des Modules Science inaugurée en 2025 au Ngtlonal
techniques de la direction des exposi-  €t€ menée en partenariat avec Océano- Actualités a été inauguré le 4 octobre 2025 octobre 2025 au E‘Wa?SC'Ef‘Ci

; 4 olis, pendant laquelle scientifiques, ar- ala médiathéque de Vic-le-Comte. DASA & Dortmund, ucation Lenter
tions, dans le cadre du programme Ré- fistes Fe)t o ensqse o succgdé o Coordonné par le Centre de sciences De 1"::”7}';‘ en Allemagne (NTSEC), 2 Taipei.
sidence Culture du ministere de la Culture y P astu'sciences Clermont-Ferrand, ce projet a/(j':sser?S(l:/::fl‘lli/ ﬁe;

qui permet l'accueil de professionnels
étrangers de la culture dans les établis-
sements culturels publics francais.

transmettre leur rapport aux océans.

Jumelage culturel Universcience -

permet aux huit bibliotheques du réseau de
lecture publique de la métropole
clermontoise de présenter les enquétes
Science Actualités issues du blob.fr tout au

herzklopfen a été
inaugurée en juin
2025 a I'Universum

L'ACTIVITE

> Iﬂ projets

Ces responsables travaillent avec Lwidiko M"_“te'ea“'Fa““'Y°““e . e de Bréme, en HORS LES MURS i tornatio o
Edward Mhamilawa, ancien participant L€ jumelage culturel entre la Ville de ' Allemagne D'UNIVERSCIENCE

Agi ; Montereau-Fault-Yonne et Universcience EN2025A
::i;itirf?;:izn:fii:a?zsjZ:g::i:;laegzsr s'inscrit dans une démarche de démo- REPRESENTE 24 > zt'i!glz'::ij::ie e
Universcience dans le cadre de la Saison  cratisation de la culture scientifique au Banqueta ét¢ —— FROIETS duplication
Africa 2020. service de tous les publics du territoire. inaugurée en avril Fragile!a ét¢

Financée par la préfecture de région Tle-
de-France, cette programmation permet
aux publics de Montereau-Fault-Yonne

46 universcience [RAPPORT D’ACTIVITE 2025|

2025 au TELUS Spark
Science Centre a
Calgary, au Canada.

inaugurée en juin
2025 au Musée des
Confluences a Lyon.

- dont 13 projets
nationaux

- soit II projetsa
I'international

L'OFFRE CULTURELLE 2025
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UN AMBASSADEUR
DE LA CULTURE
SCIENTIFIQUE

Nouveau modeéle d’exportation pour la
Cité des enfants

Universcience arelancé I'activité d'ingénierie
(prestations d'étude, accompagnement de
duplication, dossiers des ouvrages exécutés)
et engagé le développement d'un nouveau
modeéle d’exportation de la Cité des enfants.
L'activité commerciale s'appuie notamment sur
prés de 150 dispositifs nouveaux issus du re-
nouvellement des deux Cités des enfants.

Une nouvelle organisation a été mise en place
entre les départements projets muséogra-
phiques, la production et les aménagements
afin de fluidifier le travail aupres des équipes
projets. La création de postes de coordinateurs
administratifs, prenant en charge le suivi des
projets de la conception jusqu'au démontage,
permet aux équipes projets de disposer d'un
interlocuteur unique de I'engagement jusqu'a la
finalisation des prestations.

L'OFFRE CULTURELLE 2025

FREQUENTATION

Les médiateurs
d'Universcience sont
intervenus dans plus

de 5“ sites

ou événements
en 2025, touchant
environ

20000

personnes.
Ces interventions
ont contribué au
développement des
partenariats et a
I'irrigation territoriale
des actions de
I'établissement.

8/ ETRE UN AMBASSADEUR DE LA CULTURE SCIENTIFIQUE

Les médiateurs et médiatrices contri-  des géants au Havre, le Salon de la Culture
Médiation buent également aux actions d'autres et des Jeux Mathématiques de Paris, le
centres de culture scientifique, ou en-  Festival Math’émerveille de Genéve, le
hors Ies core réalisent des interventions dans festival Remue-Méninges de Grenoble, ou
les médias et dans des formations. encore le Fulldome Festival 3 Genk (Bel- des Rencontres internationales de la culture,
murs Parmi ces événements figurent le festival  gique). Les médiatrices et médiateurs de de fa connaietance et de Fimmersif (RICCI)
e Double Science au Ground Controlde Pa-  la Cité des bébés ont également été solli- exparieneaslim !
ris, le festival Explor’Espace de Montrou-  cités etont apporté leur expertiseauxpro- | LR LA R L= B 1) L6 L= b Reileficitleiuinily Sollol BRSNS S S
ge, la Réunion des Sciences de la Terre  fessionnels de la petite enfance des struc-

de Montpellier, le festival Surles épaules  tures parisiennes et d'lle-de-France.

L'équipe du Planétarium de la Cité des
sciences et de I'industrie partage également
son savoir-faire en matiére de productions
immersives. Ce fut le cas notamment lors

si que la programmation destinée a capter
de nouveaux publics et les perspectives
d'évolution du Planétarium.

L’'OFFRE CULTURELLE 2025
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Critikit: Pexpo-médiation
itinérante sur Pesprit critique

S'inscrivant dans la démarche du Ba-

romeétre et du Printemps de I'esprit

critique initié en 2022, Universcience

a congu un nouvel outil ludique et iti-

nérant pour les médiatheques, biblio-

théques et lieux de culture scienti-

fique : le Critikit. Le Critikit, a la fois

outil et support de médiation, est

une exposition modulable qui s'ac-

compagne d'activités pédagogiques

clés en main, et de ressources pa-

pier et numériques. Concgu pour étre

facile a transporter et a installer, il

s'adapte a tous les contextes et for-

mats de présentation.

Le Critikit met a disposition:

- 5thématiques pour découvrir |'es-
prit critique

- 3 médiations clés en main

- 1sélection documentaire

- Des contenus numériques

<> 1livret pédagogique

- 1kit de communication.

LOFFRE CULTURELLE 2025

Les structures accueillant /e Critikit
bénéficient d'un soutien par les
équipes d'Universcience, pour la prise
en main du dispositif et la mise en
place d'actions culturelles adaptées
a leur public.

En complément, le Critikit propose

trois jeux interactifs pour développer

son esprit critique dés le plus jeune
age:

- Les hypothéses scientifiques, le
jeu quivous questionne sur les rai-
sons pour lesquelles vous accordez
(ou non) votre confiance en une in-
formation,

- Fake or Not, le jeu qui vous aide a
mieux repérer les fausses images
sur internet,

- Des tours cérébraux, le jeu qui vous
apprend a vous méfier de vos
propres intuitions.

universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025
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Une
communication
toujours plus
active

Organisation d’un voyage de
presse international pour renforcer
la visibilité de nos expositions

En novembre 2025, Universcience a or-
ganisé un voyage de presse international
visant a valoriser les expositions perma-
nentes Mission spatiale et Urgence clima-
tique, ainsi que l'exposition temporaire
Jardiner, dont les contenus présentent une
forte dimension européenne.

Dix médias étrangers ont été accueillis a
cette occasion: Le Temps (Suisse), Le Soir
et La Libre Belgique (Belgique), ArtsLife
Magazine, Focus et Natura (Italie), The
Times, Nature Notebook, Garden News
et House & Garden (Royaume-Uni), ain-
si que Die Tageszeitung et la Frankfurter
Allgemeine Zeitung (Allemagne).
Au-dela de la mise en lumiéere des expo-
sitions, ce voyage a permis de faire dé-
couvrir |'établissement a des journalistes
qui, pour la plupart, ne le connaissaient
pas encore.

Lancement du compte TikTok de la
Cité des sciences et de l'industrie:
une premiere année prometteuse
L'année 2025 marque l'arrivée de I'établis-
sement sur TikTok. Avec plus de 15 millions
d'utilisateurs mensuels en France, il s'agit
d'un réseau incontournable pour renforcer
notre notoriété et toucher de nouveaux
publics, notamment les primo-visiteurs.
Cette présence nous permet également
de cibler une tranche d'age moins active
sur Instagram: les 18-24 ans, qui consti-
tuent désormais 30 % de notre audience
sur TikTok, juste derriere les 25-34 ans
(34 %). Avec 80 contenus publiés, le
compte totalise déja plus de 116 000 vues::
une premiére année trés encourageante.

Une stratégie de communication ins-
titutionnelle digitale sur LinkedIn a
été déployée en 2025 avec la planification
des publications par thématiques comme
I'esprit critique, I'expertise muséogra-
phique pour enfants et familles, I'innova-
tion, la responsabilité sociétale de l'orga-
nisation et un plan de publications et va-
lorisation des engagements et des actions
transverses.

1/

UNE EX

r !

PERIENCE
DE VISITE

QUALITATIVE

Universcience s’attache a offrira tous
ses publics, quels que soient leurs

L’accessibilité,
une culture commune
a toutes les offres

’b;_ll-!é, pleinement intégrée a la qualité d'usage
qui repose sur une démarche universelle et
sur la prise en compte de besoins spécifiques.
Laccessibilité universelle oriente la conception
de lI'ensemble des offres (expositions, média-
tions, évenements, outils numériques) et des
services afin de garantir confort, autonomie et
compréhension des parcours par tous les visi-
teurs. L'accessibilité spécifique compléete cette
approche par des aménagements et des res-
sources propres a chaque type de handicap et

besoins, une expérience de visite de

haute qualité.

permettre a chacun de participer pleinement.
Ainsi, Universcience veille a ce que l'accessibi-
lité soit intégrée dés la conception des exposi-
tions, des médiations, des événements et des
services au public. Elle accompagne les équipes
dans l'adaptation des dispositifs. En 2025, les
actions ont porté sur les documents en frangais
simplifié, les visites accompagnées, la formation
a la diversité des publics, une communication
dédiée vers les publics et réseaux spécialisés
ainsi que la multiplication de journées dédiées
en complément de l'accueil quotidien.

51

L’'OFFRE CULTURELLE 2025

\

o
2
=
:
= |
g
=)
(<]
[}
E
\
>
"'}
(=]
o
%)
F4
-
x
L
o
x
1]
w
F4
=
=
x
'8
L
o
~
()]



https://www.cite-sciences.fr/fr/ma-cite-accessible/les-samedis-de-laccess
https://www.cite-sciences.fr/fr/ma-cite-accessible/les-samedis-de-laccess
https://www.youtube.com/watch?v=CyS0CK67bow 

https://www.universcience.fr/fr/esprit-critique 
https://www.cite-sciences.fr/fr/au-programme/lieux-ressources/bibliotheque/thematiques/esprit-critique/critikit
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Un suivi quotidien
pour une qualité
de visite constante

Les 50 comités d’exploitation, I'analyse ré-
guliere des avis diffusée aux exploitants
par la «Voix des visiteurs », les visites de
responsables d'exploitation, les visites de
terrain partagées avec les directions ainsi
que la coordination du calendrier des acti-
vités permettent d'interroger les pratiques,
d'ajuster rapidement les dispositifs et d'ou-
vrir des réflexions a moyen terme.

Les tournées quotidiennes de terrain ont per-
mis de repérer rapidement les points de ten-
sion: zones saturées, pannes d'équipements,
besoins de nettoyage ou de remise en ordre.
L'expérience de visite mobilise tous les métiers
d'Universcience: expositions, médiation, ac-
cueil, billetterie, maintenance, exploitation,
slreté, sécurité et assistance a personne. La
coordination transversale quotidienne en est
un élément central. Lorsqu’un incident sur-
vient, un suivi post-visite est assuré pour la
personne concernée.

En 2025, I'attention s'est tout particulierement
portée sur la préparation et le suivi des fortes
fréquentations et sur la réouverture de la Cité
des enfants 5-10 ans.

des services
pour amellorer
la quallte de
visite

Restauration

Universcience a lancé un appel d'offres pour le renouvellement de la
concession de deux points de restauration ainsi qu'un référencement
pour les traiteurs pour répondre aux privatisations. Le concessionnaire
actuel a été prolongé de 6 mois.

Changement de logiciel de billetterie

Afin d'améliorer la qualité du service, d'offrir une expérience plus simple,
plus fluide et plus sécurisée, Universcience a mis en place un nouveau
logiciel de billetterie. Le 7 janvier 2025, le logiciel édité par la société
Vivaticket a été déployé sur I'ensemble des caisses d'Universcience.
La vente en ligne est également connectée par API a ce nouveau
systéme. Ce nouveau logiciel apporte des améliorations et de nou-
velles fonctionnalités: une interface d'achat plus intuitive, une gestion
optimisée des réservations (visualisation du planning de réservations),
des paiements plus rapides et sécurisés (paiement par lien CB) et un
acceés facilité pour le public a ses billets et a son historique d'achats.
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Renforcement de la relation au visiteur avec
les agents de billetterie/accueil

Dans le cadre de I'amélioration continue de l'ac-
cueil et de I'accompagnement de nos publics, les
équipes d'accueil et de billetterie d'Universcience
ont renforcé leur mission pour accompagner le
visiteur de maniere plus personnalisée et qualita-
tive. Il s'agit de renforcer la qualité de I'accueil avant
I'arrivée du public in situ, grace au contact par té-
Iéphone, mail ou livechat et d'améliorer la trans-
mission d'informations pratiques et culturelles de
nos offres, d'accompagner les visiteurs tout au long
de leur parcours d'achat, de favoriser une relation
de confiance et de proximité et de mieux prendre
en charge les demandes spécifiques, situations
particulieres ou retours.

ence [RAPPORT D’ACTIVITE 2025

recus par le standard et

77 344 parle

SVI (serveur vocal

interactif) de la Cité des H
sciences et de l'industrie
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sur contact billetterie
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réservations groupe
9 276 dossiers
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de réservations
groupes enregistrés

9844452,

encaissés par la régie de
recettes

7 393 médailles

Monnaie de Paris
vendues (18 240€ de
chiffre d'affaires)

contacts/messages
via la messagerie
instantanée a la
relation visiteurs.
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4/

Des visiteurs associés a
I’amélioration continue
de la visite

Universcience développe des démarches d'écoute directe
pour relier la parole des publics aux actions internes. En
2025, le premier cycle des comités d'usagers adultes et en-
fants a permis de recueillir des retours concrets sur la signa-
Iétique, les files d'attente, les espaces enfants, I'intégration
du développement durable ou encore les services destinés
aux visiteurs. Ces échanges ont conduit a des ajustements
rapides et nourrissent les réflexions sur les aménagements
a venir. Les comités testeurs accessibilité et les échanges
avec les professionnels du champ social complétent ce dis-
positif.
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Universcience a proposé en 2025 un dispositif
d'accompagnement des managers visant a les
accueillir, a mieux accompagner les personnels qui
évoluent vers des fonctions managériales, favoriser
le travail transversal entre les directions et introduire
de nouvelles méthodes fondées sur l'intelligence
2/ collective et le co-développement. Concu en

g S

MENER UNE POLITIQUE
DE RESSOURCES
HUMAINES ACTIVE

partenariat avec le laboratoire d'innovation managériale
du ministere de la Culture, ce dispositif établit un état
des lieux de la culture managériale de I'établissement.
Il permet d'identifier, puis de coconstruire avec les 140
managers concernés, les actions et outils adaptés
dans une double perspective: gagner en efficacité
d'action et renforcer la cohésion interne.

Renforcer
I'accompagnement
LELEL ]
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Engagé de longue date en faveur de I'égalité entre les 3/
femmes et les hommes, Universcience a obtenu en 2018 ’d K 9° 7 °

lolabel AFNOR Egalité, renouvelé en 2022 pour une durée Ameliorer le parcours d’integration
de quatre ans. En juin 2025, un audit intermédiaire a été conduit
pour assurer le suivi des engagements de |'établissement, tant

EN COULISSES

aupres des publics qu'en matiére de pratiques RH et juridiques.
Les résultats ont été favorables, saluant notamment les ac-
tions menées pour encourager l'orientation des jeunes filles
vers les carrieres scientifiques des le plus jeune &ge, ainsi que
la mobilisation d'Universcience pour diffuser une culture de
prévention et de lutte contre toutes les formes de violence.
Dans une dynamique d'amélioration continue, des réflexions
ont été engagées avec l'ensemble des personnels pour ap-
profondir la démarche. Elles nourrissent la refonte du plan
d'actions pour I'année 2026, en vue d'une nouvelle candidature
au label.

Le parcours d'intégration a été restructuré
en 2025, passant d'une simple journée d'ac-
cueil a un parcours plus complet de deux jour-
nées et demie. La premiére journée est dédiée
a la découverte de I'établissement : présentation
assurée par la Présidence-Direction générale,
échanges sur les thématiques transversales (dé-
veloppement durable, médiation, qualité des vi-
sites, communication, égalité, lutte contre les
discriminations et inclusion), visite de lieux em-
blématiques et découverte de l'offre culturelle.

Un déjeuner avec la Présidence-Direction gé-
nérale et les équipes de la DRH conclut cette
journée. La deuxieme journée est consacrée a
deux formations: I'une sur la sécurité générale,
dispensée eninterne, l'autre sur I'égalité profes-
sionnelle et la lutte contre les discriminations,
animée par I'Association de prévention du site
de la Villette (APSV). Une matinée supplémen-
taire est proposée aux nouveaux managers pour
rencontrer les équipes RH, échanger sur la culture
managériale et identifier leurs interlocuteurs clés.
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Le progiciel Chronotime a été déployé le
3février 2025, remplacant Chronogestor
utilisé depuis le 6 mars 2017. Cette version
propose un module intégré de planification
qui permet de gérer la planification des per-
sonnels du Service de sécurité incendie et
d'assistance a personnes (SSIAP) en lien
avec le module des demandes d'absence,
apportant ainsi une information collective
des présences en temps réel. Ce module
pourra étre déployé vers d'autres popula-
tions fonctionnant sur un régime horaire
planifié, facilitant le travail quotidien des

(2]
ww
2]
(72)
=
-
o]
o
<
7]

personnels et des managers.

5/

Maintenir
un dialogue
social actif

En 2025, I'établissement a poursuivi un
dialogue social soutenu sur des sujets
d'importance pour les personnels et les
missions d’Universcience.

L'année a été marquée par la négociation de
deux accords majeurs consacrés a I'égalité
professionnelle ainsi qu'au handicap.

Un cycle de réunions dédié au fonctionne-
ment du dialogue social a permis de redéfi-
nir des bases communes, plus lisibles et ef-
ficaces. Les échanges paritaires en commis-
sions du Comité social et économique (CSE)
ont été repris, leurs travaux préparatoires
contribuant au renforcement d'un dialogue
social au service de I'établissement et des
personnels.

6/

Développer
une com-
munication
dynamique a
destination
des personnels

Effectifs totaux
au 31 décembre 2025

I 055 personnes dont :

- 948 CDI soit 90%

- 567 femmes soit 54%

- T1fonctionnaires soit 7%
- 488 hommes soit 46%

- 36 CDD soit 3%

Index égalité femmes /
hommes 100/100

Budget consacré a la
formation professionnelle

1201012€

92% de personnels formés

41 mobilités internes
vs 35 mobilités en 2024

Alternances
En 2024 : 23 embauches et 47
présents au cours de I'année

En 2025 : 20 embauches
et 50 présents au cours
de I'année

Recrutements

En 2025 : 67 embauches en
CDI et 133 embauches en
cbb

Temps forts du dialogue
social

- 16 réunions CSE

- 19 négociations sociales
- 4 conseils d'administration

- 2 commissions
d'établissement

Taux de reconnaissance de la
qualité de travailleur
handicapé (RQTH):

6,16% pour I'année 2025

Renforcer les échanges informels et organiser des
temps dédiés a la convivialité ont constitué des
axes forts de la communication interne en 2025.
Pour la troisieme année consécutive, la présentation
de la saison culturelle aux personnels, suivie d'un
godter, a réuni plus de 500 personnes. Deux nou-
veaux rendez-vous conviviaux ont vu le jour : en juil-
let, le tournoi de Pétanque des planétes, et début
ao(t, le Café de I'été, invitant les personnels a échan-

ger de maniere informelle avec la direc-
tion. Les visites internes des offres et des
coulisses de I'établissement ainsi que
les amphis-projet organisés tout au long
de I'année, ont favorisé les échanges
entre les personnels.
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En 2025 43 visites

ont réuni 1202 participants
5 amphis-projet ont été
proposés aux personnels.

1/
Fédérer de @

nouveaux
meécénats

Pour le Palais de la découverte

Le projet de rénovation du Palais de
la découverte a fédéré de nouveaux
mécenes, parrains et partenaires en
2025. Deux nouveaux Grands Mécenes
ont rejoint Konica Minolta France,
MathWorks et SLB, Qube Research &
Technologies (QRT) et Stellantis. D'autres
mécenes ou parrains fondateurs ont sou-
tenu plus spécifiquement l'une des fu-
tures offres phares du Palais. Maison
Francis Kurkdjian s'est engagée pour la
salle de chimie, rejoignant Air Liquide,
le CEA, EDF, la FIEEC, La Fondation Das-
sault Systemes, L'Occitane en Provence,
Qarnot et Vaonis. Mecalectro est deve-
nu mécene en nature de l'ordinateur a
billes. Plusieurs donateurs particuliers
ont souhaité renforcer leur soutien au

industrielle.

Palais en parrainant certains des futurs
ilots de curiosité disciplinaire. Des ma-
thématiciens de renom (Jean-Pierre
Serre, Michel Talagrand, Claire Voisin,
Wendelin Werner) ont décidé de mettre
a la disposition de la prochaine salle de
mathématiques du Palais plusieurs de
leurs prix prestigieux.

Pour les expositions de la Cité des
sciences et de l'industrie

La programmation de la Cité des
sciences et de I'industrie a permis de
convaincre de nouveaux mécéenes de
s’engager. Truffaut est devenu mécene
financier principal de I'exposition Jardiner,
réalisée en partenariat avec I'Institut
national de recherche pour l'agriculture,
I'alimentation et I'environnement (INRAE).

Deux équipes avancent, de maniére complémentaire et coordon-
née, pour convaincre de nouveaux prospects, fidéliser les mécenes
historiques et enrichirlaprogrammation de’établissement grace
a la mobilisation de la société civile: la Délégation au mécénat,
équipe interne d’Universcience, et Universcience Partenaires,
organisation externe qui rassemble, depuis 1986 et lacréation de
la Cité des sciences et de 'industrie, des entreprises, des fédéra-
tions professionnelles, des organismes de recherche et plus
généralement des structures désireuses de développer des actions
de partenariats en faveur de la culture scientifique, technique et

Il s'agit du premier mécénat de cette
ampleur de Truffaut au profit du secteur
culturel.

D'autres mécenes se distinguent par leur
soutien de long terme. Le Fonds AFNOR
pour la normalisation, en soutenant fi-
nancierement deux nouvelles expositions
en 2025, a porté a 13 le total de ses col-
laborations partenariales avec Univers-
cience depuis 2018. MathWorks, en com-
plément de son Grand Mécénat en faveur
du Palais de la découverte incluant son
expertise apportée a de futurs dispositifs
emblématiques comme la cuve a ondes,
a renouvelé en 2025 sa mise a disposi-
tion de licences MATLAB ou Simulink
pour plusieurs offres de I'établissement,
telles que le Carrefour numérique? ou
I'exposition Robots.
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Valoriser des formations métiers et compétences

Pour susciter des vocations et montrer la recherche et les
sciences de l'ingénieur en train de se faire, Universcience a
mobilisé de nombreux partenaires sous forme de mécénats et
partenariats en nature et compétences.

Leur engagement contribue a valoriser les métiers des sciences et
techniques, notamment aupres des jeunes femmes, et a inspirer
les nouvelles générations, a l'occasion de nombreux événements
ou offres de médiation récurrentes.

Prés de 60 partenaires ont mobilisé leurs collaborateurs tout au
long de I'année 2025 pour une participation active aux Etincelles
du Palais de la découverte avec le dispositif 71 Chercheur, 1 Manip,
a la Cité des sciences et de I'industrie lors de la Féte de la science,
de la Semaine de l'industrie, et lors des week-ends événementiels
organisés dans le cadre du dispositif 7 /ngénieur, 1 Projet, ou encore
des Rencontres métiers et parcours de formation organisés avec la

EN COULISSES

universcience

Cité des métiers.

2/

Une dynamique
en relance pour la
location d’espaces

RAPPORT D’ACTIVITE 2025

La Cité des sciences et de I'industrie pro-
pose la privatisation du Centre des Congrés
delaVillette, des espaces locatifs situés aux
abords du plateau des expositions, mais
aussi divers autres espaces (loft, auditorium,
Planétarium, hall d'accueil et parvis). Le site
accueille les événements pour des journées
professionnelles, des Congres, des soirées fes-
tives, des salons professionnels, des demandes
de tournage ou des privatisations d'expositions.
L'année 2025 a été marquée par l'accueil de
nombreuses manifestations qui ont un rayon-
nement international (au mois de mars le CNRS
CNANO et EPE, au mois d'avril le CEA, au mois
de septembre PYDATA et au mois de septembre
le Congrés sur la Physique Quantique). Nous
avons également concrétisé sur 2025 des ma-
nifestations sur des marchés émergents, le
défilé Pierre Cardin au mois de mars, le tour-
nage de la saison 2 de la série Cage ou le shoo-
ting photo pour Vogue.

Plusieurs types partenariats ont été montés en 2025 :

La Boucle qui jardine : un projet to-
talisant dix partenaires pour valoriser
I'exposition Jardiner aupres de publics
affinitaires de proximité, pour stimuler
la fréquentation de I'exposition en cap-
tant de nouveaux visiteurs et les inviter
a prolonger l'expérience sur le terrain.
Les partenaires de ce projet sont des
acteurs locaux passionnés, investis
dans la valorisation du vivant : Le Jardin
des Plantes- MNHN (Muséum National
d'Histoire Naturelle), LAutre champ, la
Prairie du Canal, Terre Terre, Zone sen-
sible, Amap Tle-de-France, le Potager
du Roi, le Parc de la Villette, la Ferme
du Rail, Pépins Production, Jardin 21.

Lunii : dans le cadre du développement
de son rayonnement aupres de la cible
familiale et de sa fréquentation, Uni-
verscience a monté un partenariat avec
Lunii (entreprise frangaise dont le pro-
duit phare est un appareil audio desti-
né aux enfants) visant a produire un
album d'histoires audio sur la Cité des
sciences et de l'industrie et ses offres.

Pass Jeunes Mairie de Paris : ce dis-
positif mis en place par la Ville de Paris
en faveur de l'accés a la culture, aux
sports et aux loisirs pour les jeunes pa-
risiens de 14 a 25 ans, est présenté sous
forme d'un chéquier. Le Pass Jeunes
de 2025 a regroupé plus de 40 offres
dont celles de la Cité des sciences et
de l'industrie et des Etincelles du Palais
de la découverte, et proposent la gra-
tuité aux détenteurs.

Les associations étudiantes : 47 as-
sociations étudiantes partenaires, qui
relaient les actualités d'Universcience
sur leurs réseaux et écrans des campus,
ont touché pres de 750 000 étudiants
en 2025. Le Top 3 de ces 47 associa-
tions partenaires en 2025 en termes de
nombre de prospects :

> LABAZ lle-de-France (430000 jeunes
et étudiants touchés en France)

- AGEP (Association Générale des Etu-
diants de Paris) avec 160000 étudiants
touchés en France

- CJE (Carte Jeune Européenne) avec
81000 étudiants internationaux touchés
dans le monde.

En partenariats médias, tout au long
de I'année Universcience a collaboré:
- avec des médias nationaux grand
public (par exemple en radios avec RTL,
Europe1,en TV avec Arteet France TV,
en presse écrite avec Le Point, LExpress,
20 Minutes) auxquels s'ajoutent des
médias ciblant plus particulierement
I''DF (comme Le Parisien ou RFM IDF).
- avec des médias affinitaires avec les
thématiques des offres. Par exemple
dans le cadre de I'exposition Jardiner :
Rustica, Marie Claire Idées et Maison,
et pour I'exposition Intelligence artifi-
cielle : Society.

- des médias jeunesse pour les offres
adressées aux jeunes publics. Par
exemple en presse écrite Reworld média
pour la CDE 5-10 ans et Transparence
(Science & Vie, Science & Vie Junior,
Science & Vie Découvertes, Mon Petit
Science & Vie), en digital Citizen Kid et
en TV Gulli (pour la CDE 5-10 et I'expo-
sition Chiens et chats).

- pour chaque dispositif engagé des
canaux transverses ont été privilégiés :
web, print et réseaux sociaux.
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RESSOURCES
ET SECURITE

1/ :
Rénovation du
patrimoiné immobilier
et entretien'du
batiment

Rénovation et schéma directeur d’aménagement
de la Cité des sciences et de I'industrie
Universcience a poursuivi les études en vue d'une future
rénovation de la Cité des sciences et de I'industrie dans
les prochaines années. L'évaluation socio-économique
du schéma directeur d'aménagement (SDA) élaboré au
cours des derniéres années par l'établissement en lien
avec I'Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers
de la culture (OPPIC) a regu un avis favorable du Secré-
tariat général pour l'investissement. En parallele, une étude
de prospective architecturale a été commandée au grou-
pement de maitrise d'ceuvre emmené par les architectes
Lacaton & Vassal. Cette étude, dont les conclusions seront
rendues en 2026, vise a démontrer la possibilité d'une
rénovation plus frugale du batiment de la Cité, méthode
qui pourrait ensuite étre adaptée aux grands ouvrages du
XXe siecle a rénover dans les prochaines années.
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Schéma pluriannuel de stratégie
immobiliere

Le conseil d'administration a approuvé
le schéma pluriannuel de stratégie im-
mobiliere (SPSI) 2023-2027 en mars
2025, conformément a la circulaire du
Premier ministre du 19 septembre 2016
relative au suivi renforcé des opérateurs.
Universcience a par ailleurs lancé une
réflexion d'aménagement des Jardins
Sud de la Cité des sciences et de I'in-
dustrie dans l'objectif d'en faire un es-
pace de sensibilisation et de compré-
hension des écosystemes, espaces
ludo-éducatifs, aire de pique-nique
extérieure dédiée aux enfants et espace
d'offre a vocation scientifique.

Avis favorable de la commission
de sécurité

Le site de la Cité des sciences et de
I'industrie constitue un groupement
d'établissements (musée, centre com-
mercial Boom Boom Villette et parking -
gare routiére). Le passage de la Com-
mission de sécurité a lieu tous les trois
ans. La Commission de sécurité a
contrdlé I'ensemble du site les 11 et 12
septembre 2025 et a attesté de la levée
de plus de 3800 observations issues
des rapports de contréles périodiques
réglementaires et émis un avis favo-
rable du site. L'avis favorable de la Com-
mission constitue une reconnaissance
de larigueur et de lafiabilité des actions
mises en ceuvre pour assurer le main-
tien de la conformité réglementaire de
la Cité et de la maitrise des risques en
matiére de sécurité incendie et d'ac-
cessibilité. Parallelement, I'établisse-
ment instruit depuis plusieurs mois la
demande d'autorisation d'exploitation
rendue nécessaire par une évolution
réglementaire concernant les installa-
tions classées pour I'environnement.
Le dossier porte sur le contréle et la
maitrise de tous les équipements dont
le fonctionnement a unimpact sur I'en-
vironnement: tours aéroréfrigérantes,
équipements de production de froid,
groupes électrogénes et aquariums,
directement concernés par I'évolution
réglementaire.

Le dossier de demande d'autorisation
a été déposé, I'enquéte publique a été
réalisée et les inspecteurs du ministere
de la Transition écologique, de la Bio-
diversité et des Négociations interna-
tionales sur le climat et la nature ont
inspecté le site. Les inspecteurs ont
émis un avis favorable au terme de leur
visite. Toutefois, I'établissement reste
dans I'attente de l'arrété préfectoral qui
établira les conditions d'exploitation de
I'aquarium.

universcience

Travaux de maintenance
batimentaire

Le programme de remplacement de 17
ascenseurs et 4 monte-charges, enga-
gé depuis 2023, s'est poursuivi en 2025
avec la mise en service de 4 ascenseurs
et 2 monte-charges, et le lancement
des études pour 2 ascenseurs et 3
monte-charges supplémentaires.
Une trentaine de compteurs électriques
communicants ont été mis en place
afin de connaitre avec précision les
consommations par immeuble et par
grand espace. Les données remontées
permettront de cibler les actions pour
maitriser la consommation électrique.
D'autres réalisations ont été menées
en 2025 :l'installation de I'enseigne lu-
mineuse Cité sur I'édicule Sophie Ger-
main, la finalisation du réaménagement
de 4 espaces partagés de travail de la
Direction de la Bibliothéque, de la re-
cherche et de la documentation (DBRD),
la finalisation de I'arbre métallique a
pipistrelles des Jardins Sud, le lance-
ment et 'achevement de l'opération de
remplacement de 191 robinets d'incen-
die armés dont 173 ont été installés en
horaires de nuit dans le musée, une
intervention de maintenance lourde sur
la fagade nord en coordination avec le
chantier de rénovation de la Cité des
enfants 2-7 ans, le rafraichissement de
l'aire pique-nique et la mise en place
de nouveaux systéemes d'éclairage de
circulations des Jardins Sud.

Les études se sont poursuivies en vue
de la rénovation du sprinklage et de
I'amélioration du désenfumage du grou-
pement d'établissements. Les travaux
de remplacement des centrales de trai-
tement d'air de la serre et du faux pla-
fond du BioLab sont en cours, avec un
achevement prévu en 2026. Les études
de maitrise d'ceuvre pour les installa-
tions de haute tension seront lancées
en 2026.

Les ateliers d'Universcience ont conso-
lidé en 2025 leur collaboration a la main-
tenance et a la production de l'offre:
conception et réalisation de I'llot «le
défi» pour la Cité des enfants 5-10 ans,
participation a la réalisation des élé-
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ments structurants de l'exposition Ma-
chine arriére, la finalisation de la res-
tauration des bancs dans les Jardins
Sud, conception et réalisations de mo-
bilier en réemploi pour la présentation
de livres et jeux a la Bibliothéque, dé-
veloppement d'un élément de médiation
multimédia pour les animations Cité
des enfants lié a I'exposition Grotte
Chauvet, intégration a I'équipe projet
Frontiéres avec début de fabrication
des éléments.

CHIFFRES

Les équipes d'Universcience ont
répondu en 2025 a plus de 4000
demandes d'interventions
correctives sur le batiment et
ses installations, et a plus de
2000 demandes d’interven-
tions pour les ateliers.

Consolidation de la culture des
sécurités et maitrise des risques
Les actions conduites comprennent:
la systématisation des controles régle-
mentaires des aménagements des évé-
nements et manifestations, le renou-
vellement du marché de contréle tech-
nique avec intégration de nouvelles
prestations, deux passages de la Com-
mission de sécurité, 87 prestations
d'analyse d'air (amiante et plomb), I'in-
tégration du logiciel Winlassie pour le
Document unique d'évaluation des
risques professionnels (DUERP) et le
Plan annuel de prévention des risques
d'accidents du travail (PAPRIPACT), 27
sessions de formation sécurité dispen-
sées, le travail d'analyse des habilita-
tions et des équipements de protection
individuelle (EPI), 'engagement du re-
censement des locaux a risque, la pro-
grammation systématique des exer-
cices d'évacuation des batiments an-
nexes, le dépot du dossier d'autorisation
d'exploiter au titre des installations
classées pour la protection de I'envi-
ronnement (ICPE) et la poursuite du
travail de documentation de la notice
de sécurité et d'accessibilité de la Cité.
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2/
Systemes
d’information

Accompagnement des
personnels dans P'utilisation
d’outils d’intelligence artificielle
Dans un contexte de fort développe-
ment des outils d'intelligence artificielle,
Universcience a initié en 2024 une dé-
marche de recensement des pratiques
internes, des besoins et des contraintes.
Ce travail s'est poursuivi en 2025 avec
la mise a disposition de licences adap-
tées, des formations internes sur les
outils d'IA générative (6 séances ont
permis l'initiation de 90 personnes) et
I'organisation de «rendez-vous de I'lA ».
Des ateliers personnalisés ont égale-
ment été organisés avec certains ser-
vices pour répondre a leurs besoins
spécifiques.

3/

Centralisation des
études : un point
d’entrée unique pour
tout I’établissement

Préparation du schéma directeur
des systemes d’information
2026-2028

L'année 2025 a marqué la fin du sché-
ma directeur des systéemes d'informa-
tion (SDSI) 2023-2025 et la préparation
du SDSI 2026-2028.

Lensemble des directions et déléga-
tions a été rencontré pour identifier les
besoins applicatifs et matériels. Une
cinquantaine de projets a été retenue
au terme d'un arbitrage tenant compte
du bénéfice attendu pour le fonction-
nement interne, du bénéfice pour les
publics et des critéeres financiers. Le
nouveau SDSI démarrera en janvier
2026.

Renforcement de la sécurité et
modernisation technique

Sur le plan technique, plusieurs projets
de renforcement de la sécurité du sys-
téme d'information ont été lancés en

2025: la mise en ceuvre d'un systéme
de double authentification pour les
prestataires, le déploiement d'une so-
lution de gestion du parc de machines
Apple, et la finalisation de la migration
de la solution VMware en version 8 a
I'automne. La migration de I'ensemble
des comptes utilisateurs sur Office 365
a été menée en début d'année. Une
infrastructure de stockage dédiée aux
données multimédias d'une capacité
de 340 To a été mise en production fin
octobre.

Modernisation des systemes
d’information de la direction
financiere et juridique

Un changement du systéme d'informa-
tion budgétaire et comptable a été opé-
ré a compter du 1*" janvier 2025, a l'is-
sue de travaux préparatoires conjoints
menés depuis deux ans avec l'agence
comptable.

Lannée 2025 a vu la centralisation de I'ensemble des
productions d'études dans un service unique qui permet

des analyses a 360°, mobilisant I'ensemble des bases de
données pertinentes - billetterie, CRM, Open Agenda et

enquétes - pour des diagnostics plus complets. En 2025,
plusieurs nouvelles offres et événements ont été accom-
pagnés tout au long de leur cycle de vie: étude de faisa-
bilité, mise en ligne, premiéres tendances, suivi fréquen-

tation/recettes/cibles et synthéses finales. Cela inclut
notamment /'Orchestre culinaire, la soirée du festival des
arts numériques, les Eclatantes, 'édition des Silencieuses
et la Grande Féte des enfants.

64 universcience |RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |

universcience |[RAPPORT D’ACTIVITE 2025 |

DONNEES
BUDGETAIRES

Subvention ministere 110380051 €

Billetterie 11546637 €

Concessions 3959900 €
Locations d’espaces 3382949 €

Mécénats et partenariats 2483712 €
CA Hors les murs 2125532 €

Editions et produits dérivés 50790 €

Batiments et domaine 31117872 €

Masse salariale

19361135 €

Support 17638246 €

Valorisation et rayonnement 2198002 €

Programmation et production audiovisuelle
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ORGANIGRAMME

Présidente
Sylvie Retailleau
a partir du 17 décembre 2025

Directrice générale déléguée
Delphine Samsoen

Directeur général délégué adjoint
Francgois Moyse

Direction de la Bibliothéque et des
ressources documentaires (DBRD)
Directrice

Marie-Héléne Coulhon Wehr

Direction du développement des
publics et de la communication
(DDPC)

Directrice

Nancy Canoves Fuster

Direction des expositions (DE)
Directeur
Raphaél Chanay

Direction des éditions et du
transmédia (DET)
Directrice

Anne Prugnon

Direction financiére et juridique (DFJ)
Directrice
Marie Roger-Vasselin

Direction de la médiation scientifique

et de I'éducation (DMSE)
Directeur
Matteo Merzagora

Direction des moyens techniques et
de la sécurité (DMTS)

Directrice

Valérie Izard

Direction des ressources humaines
(DRH)

Directrice
Justine Bonhomme

Direction des systémes d'information
(DSI)

Directeur

Olivier Bielecki

Délégation aux grands projets
d'aménagement et au développement
durable (DGPADD)

Délégué

Pascal Lebaupin

Délégation a l'institutionnel, au
territorial et a I'international (DITI)
Déléguée

Sophie Biecheler-Fiocconi

Délégation au mécénat (DM)

Délégué
Igor Primault
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Délégation a la qualité d'usage et a

Membres suppléants

I'accessibilité (DQUA)
Déléguée
Sabine Tuyaret

Délégation aux grands événements
(DGE)

Déléguée

Marie Bécher

D’ADMINISTRATION

Sylvie Retailleau
Présidente a partir du 17 décembre

Représentants de I'Etat:

Membres titulaires

Naomi Peres, directrice générale de
la démocratie culturelle, des

enseignements et de la recherche au
ministere de la culture.

Stéphane Lagier, directeur,
secrétaire général adjoint du
ministere de la culture.

Olivier Marco, chef du département
des relations entre science et société
ala direction générale de la
recherche et de I'innovation au
ministere de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de
I'espace.

Cécile Cathala, chargée d'étude
mathématiques physique chimie au
bureau des contenus pédagogiques
et des langues au sein de la direction
chargée de I'enseignement scolaire,
au ministére de I'éducation nationale.

Véronique Lestang-Préchac,
sous-directrice territoires, société,
savoirs au sein de la direction de la
recherche et de I'innovation au
ministére de 'enseignement
supérieur, de la recherche et de
I'espace.

Gaélle Leroy, adjointe au chefdu
bureau culture, jeunesse et sports a
la direction du budget au ministere
de I'action et des comptes publics.

Aurélien Palix, sous-directeur des
réseaux et usages numériques a la
direction générale des entreprises au
ministére de I'économie, des finances
et de la souveraineté industrielle,
énergétique et numérique.

Brice Huet, délégué interministériel
au développement durable,
commissaire général au
développement durable au ministere
de la transition écologique, de la
biodiversité et des négociations
internationales sur le climat et la
nature.
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Caroline Lecourtois, sous-
directrice des politiques
transversales des enseignements, de
la vie étudiante et de la recherche a
la direction générale de la démocratie
culturelle, des enseignements et de
la recherche au ministere de la
culture.

Alban Genais, chef du service des
affaires financiéres et générales au
secrétariat général du ministere de la
culture.

Anne Nivart, chargée de mission au
sein du département des relations
entre science et société a la direction
générale de la recherche et de
I'innovation au ministere de
I'enseignement supérieur, de la
recherche et de I'espace.

Matthieu Havart, conseiller en
culture scientifique, technique et
industrielle au sein de la direction
chargée de I'enseignement scolaire
du ministere de I'éducation nationale.

Claudine Delodde, chargée d'étude
au département diffusion des
connaissances et documentation, au
ministere de I'enseignement
supérieur, de la recherche et de
I'espace.

Bao Nguyen Huy, adjoint au
sous-directeur de la huitieme
sous-direction de la direction du
budget au ministére de I'action et des
comptes publics.

Gilles Reymond, chef de projet
veille et prospective technologique
au sein de la direction générale des
entreprises au ministére de
I'économie, des finances et de la
souveraineté industrielle,
énergétique et numérique.

Marie Lehouck, cheffe de la
délégation au développement
durable au commissariat général au
développement durable au ministere
de la transition écologique, de la
biodiversité et des négociations
internationales sur le climat et la
nature.

Au titre des personnalités qualifiées
Laure Danilo, conservatrice du
patrimoine, directrice de la culture
scientifique et du Muséum d'Orléans
pour la biodiversité et
I'environnement au sein de la ville
d'Orléans, présidente de I'association
des musées et centres pour le
développement de la culture
scientifique, technique et industrielle.

Raphaél Gaillard, psychiatre,
professeur en psychiatrie a
I'Université de Paris-Cité,
académicien et écrivain.

Etienne Ghys, mathématicien,
secrétaire perpétuel de 'Académie
des sciences.

Laurent Le Bon, conservateur
général du patrimoine, président du
Centre national d'art et de culture
Georges-Pompidou.

Représentants des collectivités
territoriales

Florence de Pampelonne,
représentante du Conseil régional
dTle-de-France

Jean-Philippe Daviaud,
représentant de la Ville de Paris

Représentants des personnels
Cécilia Barbier

Anne Flipo

Robin Jamet

Laurent Meyer

Fatima Ouali

Georges Oudin

Paulo Rodrigues da Silva
Carole Roudeix

Membres de droit avec voix
consultative

Delphine Samsoen, directrice
générale déléguée, Universcience

Pascal Pain, agent comptable,
Universcience

Marc Kreckelbergh, controleur
budgétaire, Universcience

Représentante du comité social et
économique

Nathalie Sitruk, secrétaire du CSE,
Universcience

Présidente Sylvie Retailleau

Delphine Samsoen, directrice
générale déléguée
Représentants de musées ou de
centres de culture scientifique et
technique

Sharon Ament, directrice du London
Museum (Royaume-Uni)

Andrea Bandelli, ancien
responsable des relations
internationales a la Vrije Universiteit
d'Amsterdam (Pays-Bas), ancien
directeur exécutif de la Science
Gallery International a Dublin
(Irlande)

Anna Omedes i Regas, ancienne
directrice du consortium Museu de
Ciencies Naturals de Barcelona
(Espagne)

Représentants d'organismes de
recherche ou d'enseignement
supérieur

Hélene Boulanger, vice-présidente
de France Universités, présidente de
I'Université de Lorraine

Magda Tomasini, directrice de
I'évaluation, de la prospective et de la
performance ministere de I'Education
nationale

Antoine Petit, président du Centre
national de la recherche scientifique
(CNRS)

Personnalités nommées pour leurs
compétences scientifiques,
muséologiques, culturelles,
industrielles, techniques ou sociales
et économiques

Julien Babel, chargé de
programmation et de développement
de I'offre numérique, Universcience

Christelle Barclay, cheffe de
projets, chargée de production
audiovisuelle, Universcience

Cindy Demichel, Présidente de
Celsius Energy

Geneviéve Fioraso, ancienne
ministre de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche

Catherine Langlais, vice-
présidente de la fondation La Main a
la Pate, ancienne directrice R&D
adjointe de Saint-Gobain, ancienne
présidente de la Société francaise de
physique

Yvonne Mburu, chercheuse kényane
en immunologie, fondatrice et
directrice générale de Nexakili,
membre du Conseil présidentiel pour
I'Afrique

Elena Pasquinelli, philosophe,
spécialiste des sciences de la
cognition, chercheuse associée a
I'Institut Nicod (CNRS-EHESS-ENS),
membre du Conseil scientifique de
I'Education nationale francais

Dominique Sciamma, fondateur
de CY Ecole de design

Jean-Pascal van Ypersele,
professeur de climatologie et des
sciences de I'environnement a
I'UCLouvain (Belgique), ancien
vice-président du GIEC

Michel Wieviorka, sociologue,
ancien directeur d'études a I'Ecole
des hautes études en sciences
sociales (EHESS)

COMITE D’AUDIT

Membres administrateurs

Mai Nguyen, administratrice
salariée, Responsable
Développement Durable en 2025 a
Universcience

Guillaume Desbrosse, personnalité
qualifiée au Conseil d'administration
d’'Universcience, Directeur La
Rotonde - Centre de culture
scientifique, technique et industrielle.

Personnalités extérieures

Myléne Girard, Cheffe de la Mission
nationale de contrdle et d'audit des
organismes de sécurité sociale a la
Direction de la sécurité sociale du
ministére de la Santé

Olivier Fuilla Weishaupt, Directeur
Audit, Risques, Contréles de GRDF.

LA RECA ET
VIVRE ENSEMBLE

Depuis 2004, I'établissement anime et
pilote deux missions pour le compte
du ministere de la Culture : la Réunion
des établissements culturels pour
I'accessibilité - RECA et Vivre
ensemble - dont I'objectif est la mise
en commun des pratiques et le
partage d'expériences entre
institutions culturelles afin
d'améliorer I'accessibilité des lieux

et des offres.

Liste des membres de la mission
Vivre Ensemble

Bibliotheque nationale de France
Bibliotheque publique d'information
Centre des monuments nationaux

Centre national d'art et de culture
Georges-Pompidou

Centre national de la danse

Centre national du cinéma et de
I'image animée

Chaillot - Théatre national

de la danse

Chateau de Fontainebleau

Chateau de Versailles

Cité de l'architecture et du patrimoine
Citéco - Cité de I'économie

Cité de la musique - Philharmonie de
Paris

Comédie-Francaise

Département des Hauts-de-Seine

Etablissement public du musée
d'Orsay - musée de I'Orangerie
Valéry-Giscard-d'Estaing
Etablissement public du parc et de la
grande halle de La Villette
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Gaité Lyrique
GrandPalaisRmn
Institut du monde arabe
Jeu de Paume

MAC VAL

MAIF Social Club

Musée d'art et d’histoire du Judaisme
(mah))

Musée de Cluny - musée national du
Moyen Age

Musée de La Poste

Musée de I'Ordre de la Libération
Musée des Arts décoratifs

Musée des Plans-Reliefs

Musée du Louvre

Musée du quai Branly -
Jacques-Chirac

Musée natiolnal de la Renaissance
(Chateau d'Ecouen)

Musée national des arts asiatiques -
Guimet

Musée national du Chateau de
Malmaison

Musée national Picasso - Paris
Musée Rodin

Muséum national d'Histoire
naturelle - grand site du Jardin des
plantes

Muséum national d'Histoire
naturelle - musée de I'Homme

0déon - Théatre de I'Europe
Opéra-Comique

Palais de la Porte Dorée - musée
national de I'Histoire de
I'immigration - Aquarium tropical
Palais de Tokyo

Radio France

Sevres, Manufacture et musée
nationaux

Universcience

Liste des membres de la RECA

Archives nationales

Bibliothéque nationale de France
Bibliotheque publique d'information
Centre des monuments nationaux

Centre national d'art et de culture
Georges-Pompidou

Centre national du cinéma et de
I'image animée

Chaillot - Théatre national de la danse
Chateau de Versailles

Cité de l'architecture et du patrimoine
Citéco - Cité de I'économie

Cité de la musique - Philharmonie de
Paris
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Comité régional du tourisme Paris
lle-de-France

Conseil départemental des
Hauts-de-Seine

Etablissement public du musée
d'Orsay - musée de I'Orangerie
Valéry-Giscard-d'Estaing
Etablissement public du parc et de la
grande halle de La Villette
GrandPalaisRmn

Institut du monde arabe

Jeu de Paume

MAIF Social Club

Musée d'art et d'histoire du Judaisme
(mah))

Musée de I'Air et de I'Espace
Musée de 'Armée

Musée de I'Ordre de la Libération
Musée des Arts décoratifs
Musée des Plans-Reliefs

Palais de la Porte Dorée - musée
national de I'Histoire de
I'immigration - Aquarium tropical
Musée de la Poste

Musée des Arts et Métiers
Musée du Louvre

Musée du quai Branly -
Jacques-Chirac

Musée national de la Marine
Musée national Picasso - Paris
Musée Rodin

Muséum national d'Histoire
naturelle - grand site du Jardin
des plantes

Muséum national d'Histoire
naturelle - musée de I'Homme

0déon - Théatre de I'Europe

Textbox 11, Zone de texteOpérateur du
patrimoine et des projets immobiliers
de la culture (Oppic)

Palais de Tokyo

Textbox 12, Zone de texteSevres,
Manufacture et musée nationaux

67

ANNEXES



Universcience

et Universcience
Partenaires remercient
leurs partenaires

LES PARTENAIRES
DU PALAIS DE LA

Le partenaire scientifique de
référence

Centre national de la recherche
scientifique (CNRS)

Les Grands Méceénes

Konica Minolta France

MathWorks

Qube Research & Technologies (QRT)
SLB

Stellantis

Les mécenes et parrains fondateurs

Air Liquide
CEA
EDF-EDF R&D

Fédération des industries électriques,
électroniques et de communication
(Fieec)

L'Occitane en Provence

La Fondation Dassault Systémes
Maison Francis Kurkdjian
Qarnot

Les autres mécenes, parrains et
partenaires scientifiques

Conservatoire national des arts et
métiers (Cnam)

Centre national d'études spatiales
ESPCI Paris-Institut Langevin
Mecalectro

Observatoire de Paris - PSL

Société des amis du Palais de la
découverte (Sapade)

Synchrotron SOLEIL
Thorlabs
Vaonis

Merci aux donatrices et donateurs
individuels du nouveau Palais de la
découverte et notamment a River
Champeimont, Claire Jumpertz,
Marie-France et Jean Loiret.

Merci aux mathématiciennes et
mathématiciens dont les prix seront
présentés au sein du Palais:
Jean-Pierre Serre et sa fille Claudine
Monteil, Michel Talagrand, Claire
Voisin et Wendelin Werner,
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Académie de I'air et de I'espace
Académie des technologies

Agence nationale pour la gestion des
déchets radioactifs (Andra)

Agence de la transition écologique
(Ademe)

Agence nationale de sécurité
sanitaire de |'alimentation, de
I'environnement et du travail (ANSES)

Agence spatiale européenne (ESA)

Agence nationale de sécurité
sanitaire de |'alimentation, de
I'environnement et du travail (Anses)

AMCSTI
Armée de I'Air et de I'Espace (AAE)

Bureau de recherches géologiques et
minieres (BRGM)

CEA

Centre d'étude et d'expertise en
biomimétisme (CEEBIOS)

Centre national d'études spatiales
(CNES)

Centre national de la danse (CND)

Centre national de la recherche
scientifique (CNRS)

Conservatoire national des arts et
métiers (Cnam) - laboratoire Cédric

Département de la Seine -Saint-Denis
(CD93)

Ecole nationale des ponts et
chaussées (ENPC)

Ecole nationale supérieure d'Arts et
Métiers (ENSAM)

ECSITE réseau européen de musées
et centres de sciences

ESPCI Paris - PSL — Institut Langevin
EST Ensemble

France Travail

Tle-de-France Nature

Institut du cerveau (ICM)

INSA Toulouse

Institut francais de recherche pour
I'exploitation de la mer (Ifremer)

Institut Mines-Telecom

Institut de recherche pour le
développement (IRD)

Institut francais
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Institut national de la santé et de la
recherche médicale (Inserm)

Institut national de I'information
géographique et forestiere (IGN)

Institut national de recherche en
informatique et en automatique
(Inria)

Institut national de recherche pour
I'agriculture, I'alimentation et
I'environnement (INRAE)

Institut national supérieur du
professorat et de I'éducation (Inspé)
de I'académie de Créteil

Institut national supérieur du
professorat et de I'éducation (Inspé)
de I'académie de Paris

Marine nationale
Mines Paris - PSL

Ministére de la Transition écologique,
de la Biodiversité et des Négociations
internationales sur le climat et la
nature

Mission interministérielle de lutte
contre les drogues et les conduites
addictives (Mildeca)

Museum national d'Histoire naturelle
(MNHM)

Observatoire de Paris- PSL

Office national d'études et de
recherches aérospatiales (Onera)

Rectorat de Paris

Société des amis du Palais de la
découverte (Sapade)

Société nationale d’horticulture de
France (SNHF)

Sorbonne Université
Touteleurope.eu
Université Gustave-Eiffel-ESIEE

Université Paris-1-Panthéon-
Sorbonne

Université Paris Cité

Université Paris-Est-Créteil
Val-de-Marne (Upec)

Université Paris-Saclay - Université
PSL (Paris, Sciences et Lettres)

Université Sorbonne-Paris- Nord
Ville de Paris

LES ENTREPRISES,
FONDATIONS POUR LEUR
SOUTIEN FINANCIER

Agence de la transition écologique
(Ademe)

Air Liquide
Airbus

Association pour le Rayonnement de
la Grotte Chauvet-Pont-d’Arc

Mécénat de la Caisse des Dépots
CASDEN Banque populaire

CEA

EDF

Fédération des industries électriques,
électroniques et de communication
(Fieec)

Fondation Adrienne et Pierre Sommer
Fonds Afnor pour la normalisation

Groupement des industries
métallurgiques (GIM)

La Fondation Dassault Systémes
L'Occitane en Provence

MAIF

MathWorks

Maison Francis Kurkdjian

Ministere de la Transition écologique,
de la Biodiversité et des Négociations
internationales

Naval Group
Qube Research & Technologies (QRT)
Richard Mille

Réseau de transport d'électricité
(RTE)

SLB
Stellantis
Truffaut

Ville de Paris

E

ABB
Académie des technologies
Activ'Action

Afrogameuses

AlA Ingénierie

Air Liquide

Airbus

Airbus Defense and Space
AIT 37

Amerami

Agence nationale pour la gestion des
déchets radioactifs (Andra)

Apec
ArianeGroup

Association des bénévoles de la Cité
des métiers

Association Patients en réseau
Association Pivod

Association Réseau Morphée
Association Rugby Club Val-de-Bigvre
Avere-France

Barreau de Paris Solidarité
BFL

CEA

Ceapsy

Centre Inffo

Centre René-Capitant

Cogedis

Cramif

Dassault Systémes

Dimension Parabole

Eau de Paris

Easytis

EDF-EDF R&D

Eiffage Energie Systemes-Clemessy
Elles Bougent

Epec

ESDM

ESIEA

Estaca

Fanuc

Fédération francaise de jeu vidéo
(FFJV)

Fondation 3M en France
Fondation CGénial
Foster+Partners

France Active Métropole
Germinal

GIP FCIP

GRAFIE

Groupe des industries métallurgiques
(GIm)

Hassell Studio
Hormé
In extenso

Ingénieurs et scientifiques de France
(IESF)

Interfel

Kapla

Konica Minolta France
Kuka

LABAA

La Fondation Dassault Systemes
LEGO®

Le Scap

Lilou in Studio

Lucibel

Lunii

Lycée Adolphe Chérioux

Maison de I'Intelligence Artificielle
Making Waves
MathWorks

Ma vie en sport
Mecalectro

Mersen

Michelin

Migrations Santé

Naval Group

Nikon France

Paris Initiative Entreprises
Performus

Petzl

Plangte Energies, une initiative de la
Fondation TotalEnergies

Playmobil
Qarnot
Réseau Morphée

Réseau des musiques actuelles en
lle-de-France (RIF)

Réseau de transport d'électricité
(RTE)

RessacVolontariat

RIF

Rougerie+Tangram

Rugby Club Val-de-Biévre
Saint-Gobain

Schunk

SEArch+

SFE Process

Serge Ferrari

Setes Editions

Sick

Skidmore, Owings & Merrill
SLB

Social Builder

Solvay

Sozio J Et E -Descollonges
SupBiotech

Synchrotron SOLEIL
Syndicat national de I'édition
TharGo

Tout En Ciel

Unis-Cité

UPS

Vaonis

Visemploi

Volumic 3D

Voxygen
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ET DONATEURS
PARTENAIRES

Académie des technologies

Agence de la transition écologique
(Ademe)

Agence nationale pour la gestion des
déchets radioactifs (Andra)

Air Liquide

Airbus
Avere-France
Avril

Banque de France

Bureau de recherches géologiques et
minieres (BRGM)

CEA

Chambres de métiers et de I'artisanat
(CMA France)

EDF

Fondation BNP Paribas
Fondation d'entreprise L'Oréal
Fondation d'entreprise Michelin
Fondation Engie

Fondation TotalEnergies
Fondation 3M France

France Chimie

Groupement des entreprises de la
filiere électro numérique francaise
(Gimelec)

La Fondation Dassault Systemes

Les Entreprises du médicament
(Leem)

MAIF

Mersen

Nuria Consultancy
Radiall

Rio Tinto

RTE

Saint-Gobain

SLB

Union des industries et métiers de la
métallurgie (UIMM)
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UNIVERSCIENCE REMERCIE
SES DONATRICES ET
DONATEURS PARTICULIERS

Stéphane Allasio
Anne-Marie Besangon
River Champeimont
Frangoise Combes
Clément Corsin

Gildas Cotten

Michele Cyna

Guillaume Davy

Loic de I'Eprevier

Jeroen Engels

Fabrice Evangelista

David Gayou

Khurshid Athar Igbal

Claire Jumpertz

Monsieur et Madame Laignelet
Emmanuel Lazard
Marie-José Le Breton
Patrick Le Gouéslier d'Argence
Monsieur et Madame Loiret
Manuel Martins Cambao
Pedro Matzke

Phuong Nguyen

Christian Paquet

Alain Peyrelongue

Patrick Roussanne

Martine Ruellet

Dimitri Rzepski

Marc Sakiz
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